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คํานํา 
 

กระทรวงศึกษาธิการไดประกาศใชหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 เมื่อวันที่ 18 กันยายน พ.ศ. 2551 แทนหลักเกณฑและวิธีการจัดการศึกษานอกโรงเรียน 

ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 ซึ่งเปนหลักสูตรที่พัฒนาขึ้นตามหลักปรัชญาและ

ความเชื่อพื้นฐานในการจัดการศึกษานอกโรงเรียนที่มีกลุมเปาหมายเปนผูใหญมีการเรียนรูและสั่งสม

ความรู และประสบการณอยางตอเนื่อง 

ในปงบประมาณ 2554 กระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดแผนยุทธศาสตรในการขับเคลื่อน

นโยบายทางการศึกษาเพื่อเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถในการแขงขันใหประชาชนไดมีอาชีพ ที่

สามารถสรางรายไดที่มั่งคั่งและมั่นคง เปนบุคลากรที่มีวินัย เปยมไปดวยคุณธรรมและจริยธรรม และมี

จิตสํานึกรับผิดชอบตอตนเองและผูอื่น สํานักงาน กศน. จึงไดพิจารณาทบทวนหลักการ จุดหมาย 

มาตรฐาน ผลการเรียนรูที่คาดหวัง และเนื้อหาสาระ ทั้ง 5 กลุมสาระการเรียนรู ของหลักสูตรการศึกษา

นอกระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ใหมีความสอดคลองตอบสนองนโยบาย

กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งสงผลใหตองปรับปรุงหนังสือเรียน โดยการเพิ่มและสอดแทรกเนื้อหาสาระ

เกี่ยวกับอาชีพ คุณธรรม จริยธรรมและการเตรียมพรอม เพื่อเขาสูประชาคมอาเซียน ในรายวิชาที่มีความ

เกี่ยวของสัมพันธกัน แตยังคงหลักการและวิธีการเดิมในการพัฒนาหนังสือที่ใหผูเรียนศึกษาคนควา

ความรูดวยตนเอง ปฏิบัติกิจกรรม ทําแบบฝกหัด เพื่อทดสอบความรูความเขาใจ มีการอภิปราย

แลกเปลี่ยนเรียนรูกับกลุม หรือศึกษาเพิ่มเติมจากภูมิปญญาทองถ่ิน แหลงการเรียนรูและสื่ออื่น 

การปรับปรุงหนังสือเรียนในครั้งนี้ ไดรับความรวมมืออยางดียิ่งจากผูทรงคุณวุฒิในแตละ

สาขาวิชา และผูเกี่ยวของในการจัดการเรียนการสอนที่ศึกษาคนควา รวบรวมขอมูลองคความรูจากสื่อ

ตาง ๆ มาเรียบเรียงเนื้อหาใหครบถวนสอดคลองกับมาตรฐาน ผลการเรียนรูที่คาดหวัง ตัวชี้วัดและกรอบ

เนื้อหาสาระของรายวิชา สํานักงาน กศน. ขอขอบคุณผูมีสวนเกี่ยวของทุกทานไว ณ โอกาสนี้ และหวังวา

หนังสือเรียนชุดนี้จะเปนประโยชนแกผูเรียน ครู ผูสอน และผูเกี่ยวของในทุกระดับ หากมีขอเสนอแนะ

ประการใด สํานักงาน กศน. ขอนอมรับดวยความขอบคุณยิ่ง 

                                                                                                                                                                                                                                                                        

 

 
 

 

 

 

 



สารบัญ 
                                                                                                                                                   หนา 

คํานํา 

คําแนะนําการใชหนงัสือเรียน  

โครงสรางรายวิชาทกัษะการขยายอาชีพ  

บทที่  1    ทักษะในการขยายอาชีพ  1 
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คําแนะนําการใชหนังสือเรียน 
  

 หนังสือเรียนสาระการประกอบอาชีพ รายวิชาทักษะการขยายอาชีพ ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

เปนแบบเรียนที่จัดทําขึ้น สําหรับผูเรียนที่เปนนักศึกษานอกระบบ 

 ในการศึกษาหนังสือเรียนสาระการประกอบอาชีพ รายวิชาทักษะการขยายอาชีพ ผูเรียนควร

ปฏิบัติดังนี้ 

1. ศึกษาโครงสรางรายวิชาใหเขาใจในหัวขอและสาระสําคัญ มาตรฐานการเรียนรูระดับ และ

ผลการเรียนรูที่คาดหวัง และขอบขายเนื้อหาของรายวิชานั้น ๆ โดยละเอียด 

2. ศึกษารายละเอียดเนื้อหาของแตละบทอยางละเอียด และทํากิจกรรมตามที่กําหนด ถาผูเรียน

ไมเขาใจควรกลับไปศึกษาและทําความเขาใจในเนื้อหานั้นใหมใหเขาใจ กอนที่จะศึกษาเรื่องตอ ๆ ไป 

3. ครูควรทบทวนสาระสําคัญของรายวิชาชองทางการขยายอาชีพ (อช31001) ใหผูเรียนสามารถ

เชื่อมโยงระหวางรายวิชาได ทําใหเกิดความเขาใจตอเนื่องกับรายวิชาทักษะการขยายอาชีพ 

4. หนังสือเรียนเลมนี้เนนการจัดการเรียนรูในลักษณะกระบวนการสวนใหญ จะยกตัวอยาง

อาชีพเกษตรกรรมแตอาชีพอ่ืน ๆ ก็สามารถนํากระบวนการไปใชได 

5. หนังสือเรียนเลมนี้มี 8 บท คือ 

บทที่  1 ทักษะในการขยายอาชีพ 

บทที่  2 ตรวจสอบระบบความพรอมการสรางอาชีพใหมีความมั่นคง 

บทที่  3 การพัฒนาตนเองเพื่อการขยายอาชีพ 

บทที่  4 ความหมาย ความสําคัญของการขยายอาชีพ 

  บทที่  5 ความรูเบื้องตนเกี่ยวกับการบริหารจัดการในการขยายอาชีพ 

  บทที่  6 การจัดทําและพัฒนาระบบการขยายอาชีพ 

   ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

บทที่  7 การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อการขยายอาชีพ 

บทที่  8 โครงการขยายอาชีพ 

 



โครงสรางรายวิชาทักษะการขยายอาชีพ (อช31002) 

ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
 

มาตรฐานการเรียนรูระดับและผลการเรียนรูที่คาดหวัง 

มาตรฐานการเรียนรูระดับ 

1. มีความรู ความเขาใจ ทักษะในการขยายอาชีพ เพื่อสรางความมั่นคงบนพื้นฐานความรูใน

กระบวนการผลิต กระบวนการตลาด ที่ใชนวัตกรรม เทคโนโลยีที่ เหมาะสม มีความ

หลากหลายทางชีวภาพ พัฒนาตอยอดและประยุกตใชภูมิปญญา 

2. มีความรู ความเขาใจ และสามารถจัดทําแผนงานและโครงการธุรกิจเพื่อขยายอาชีพเขาสู

ตลาดการแขงขัน ตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อสูความมั่นคง 
 

ผลการเรียนรูที่คาดหวัง 

1. อธิบายทักษะที่เกี่ยวของในกระบวนการผลิตและการตลาดที่ใชนวัตกรรม เทคโนโลยีในการ

ขยายอาชีพท่ีตัดสินใจเลือก 

2. ตรวจสอบระบบความพรอมในการขยายอาชีพใหมีความมั่นคง 

3. ปฏิบัติการวิเคราะหตนเองและพัฒนาทักษะการขยายอาชีพใหเปนลักษณะนิสัย 

4. อธิบายความหมาย ความสําคัญของการจัดการอาชีพ เพื่อการขยายอาชีพได 

5. ดําเนินการจัดทําและหรือปรับปรุงแผนธุรกิจดานการจัดการ การผลิตหรือ การบริการและ

ดานการจัดการ การตลาด ตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได 

6. ตรวจสอบระบบธุรกิจเพื่อการขยายอาชีพได 

7. ปฏิบัติการจัดทําแผนและโครงการขยายอาชีพได 
 

ขอบขายเนื้อหา 

 บทที่  1 ทักษะในการขยายอาชีพ 

บทที่  2 ตรวจสอบระบบความพรอมการสรางอาชีพใหมีความมั่นคง 

บทที่  3 การพัฒนาตนเองเพื่อการขยายอาชีพ 

บทที่  4 ความหมาย ความสําคัญของการขยายอาชีพ 

 บทที่  5 ความรูเบื้องตนเกี่ยวกับการบริหารจัดการในการขยายอาชีพ 

 บทที่  6 การจัดทําและพัฒนาระบบการขยายอาชีพ 

  ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

บทที่  7 การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อการขยายอาชีพ 

บทที่  8 โครงการขยายอาชีพ 
 



1 

บทที่  1 

ทักษะในการขยายอาชีพ 

ผลการเรียนรูที่คาดหวัง 

 อธิบายทักษะที่เกี่ยวของในกระบวนการผลิตและการตลาดที่ใชนวัตกรรม เทคโนโลยีในการ

ขยายอาชีพท่ีตัดสินใจเลือก 
 

ขอบขายเนื้อหา 

เรื่องที่ 1  ความจําเปนในการฝกทักษะอาชีพ 

เรื่องที่ 2  ทักษะการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการขยายอาชีพ 
 

สื่อประกอบการเรียนรู 

1. เอกสารหมายเลข 1  ใบความรู เรื่อง ทักษะการทํางานบนฐานขอมูล 

2. เอกสารหมายเลข 2  ใบความรู เรื่อง การตอยอดภูมิปญญายกระดับความรูใหสูงขึ้น 

3. เอกสารหมายเลข 3  ใบความรู เรื่อง การสรางความหลากหลาย เพื่อความมั่นคงในอาชีพ  

4. เอกสารหมายเลข 4  ใบความรู เรื่อง การประเมินประสิทธิภาพ นวัตกรรม เทคโนโลย ี

5. เอกสารหมายเลข 5  ใบความรู เรื่อง การวิเคราะหเพื่อจําแนกบทบาทหนาที่ของนวัตกรรม 

เทคโนโลย ี
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เรื่องที่ 1 ความจําเปนในการฝกทักษะอาชีพ 
ลักษณะบงชี้ความสําเร็จของการเรียนรู 

1. มีความเขาใจทักษะการทํางานบนฐานความรู 

2. เขาใจการเรียนรูตอยอดภูมิปญญา ยกระดับความรูใหสูงขึ้น 

3. เขาใจความหลากหลายทางชีวภาพ และกิจกรรม เพื่อความมั่นคงของอาชีพ 

แผนปฏิบัติการเรียนรู 

ลักษณะบงชี้ความสําเร็จ

ของการเรียนรู 
กิจกรรม การวัดผล ประเมินผล สื่อการเรียน 

1. มีความเขาใจทักษะ 

    การทํางานบนฐานความรู 

เรียนดวยตนเอง 

1. ผูเรยีนแตละคนทําความเขาใจ 

    เรื่องทักษะการทํางานบน 

    ฐานขอมูลจากเอกสารใบความรู 

2. ทบทวนประสบการณการ 

    ทํางานบนฐานขอมูลของ 

    ตนเองแลวบูรณาการความรู 

    เขาดวยกัน หาแนวทาง 

    วิธีการทํางานบนฐานขอมูลเพื่อ 

    ขยายขอบขายอาชีพของตนเอง 

 

1. การระบุเหตุการณของ 

    การประกอบอาชีพที ่

    ตองใชความรูขอมูล 

    สารสนเทศ 

 

เอกสารหมายเลข 1  

ใบความรูเรือ่งทักษะการ

ทํางานบนฐานขอมูล 

2. เขาใจการเรยีนรูตอ 

    ยอดภูมิปญญา  

    ยกระดับความรูใหสูงขึ้น 

เรียนดวยตนเอง 

1. ผูเรยีนแตละคนทําความเขาใจ 

    เรื่องการตอยอดภูมิปญญา          

    ยกระดับความรูใหสูงขึ้น 

เรียนโดยกลุม 

2. ใหคณะผูเรียนทีเ่ปนกลุมอาชีพ 

    ลักษณะเดียวกัน รวมกลุมกัน 

    คนหาภูมิปญญาที่จะตองใชเปน 

    ความสามารถหลักและกาํหนด 

    แนวทางยกระดับความรูใหสงูขึ้น 

 

1. การระบุภูมิปญญาที ่

    จะใชเปนความสามารถ 

    หลักของการขยาย 

    ขอบขายอาชีพ 

 

2. การกําหนดแนวทาง 

    การยกระดับความรู 

    ใหสูงขึ้น 

 

เอกสารหมายเลข 2  

ใบความรูเรือ่งการ 

ตอยอดภูมิปญญา

ยกระดับความรูใหสูงขึ้น 

3.  เขาใจความ 

    หลากหลายทางชีวภาพ  

    และกิจกรรมเพื่อความ 

    มั่นคงของอาชีพ  

 

เรียนรูดวยตนเอง 

ทําความเขาใจเรื่องการสรางความ

หลากหลายในอาชีพ เพื่อความ

มั่นคง ลดอัตราเสี่ยงของตลาด 

 

1.  ไมคิดเชิงเดี่ยว 

2.  การบูรณาการความ 

     หลากหลาย สราง 

     ความม่ันคง 

 

เอกสารหมายเลข 3  

ใบความรูเรือ่งการสราง

ความหลากหลาย เพื่อ

ความมั่นคงในอาชีพ  
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เอกสารหมายเลข 1  :  ใบความรู เรื่อง ทกัษะการทํางานบนฐานขอมลู 

 

 

  การขยายอาชีพหลายคนใชวิธีทําตามกระแสความนิยม เห็นเขาไดดีก็จะทําตามเขาดวย 

คิดตัดสินใจดวยความรูสึก บางคนก็ประสบผลสําเร็จแตหลายคนพบความลมเหลว แตหากเราหันมามอง

คนประสบความสําเร็จอาชีพมั่นคง เราจะเห็นวาบุคคลเหลานี้จะทําอะไรตองคิดอยางถี่ถวน หาความรู 

ขอมูลมากมายมาใชคิดชั่งน้ําหนักโอกาสความสําเร็จ จัดระบบทําการทดลองสรุปผลจนมั่นใจจึงจะมี 

การลงทุน การกระทําลักษณะนี้เปนลักษณะของคนทํางานบนฐานขอมูล ผูเรียนการศึกษานอกระบบจึงมี

ความจําเปนที่จะตองพัฒนาทักษะการทํางานบนฐานขอมูล เพื่อใหการขยายอาชีพเริ่มตนไดเหมาะสม

เฉพาะกับตนเอง 

 

กรอบแนวคิดการทํางานบนฐานขอมูล 

                                                                                                                                                               
       
 

 

 

 

 

 

 

แผนภูมิกรอบแนวคิดการทํางานบนฐานขอมูล 

  จากแผนภูมิกรอบแนวคิดการทํางานบนฐานขอมูล แสดงใหเห็นวา การทํางานบน

ฐานขอมูลจะมีกิจกรรมอยางนอย 3 กิจกรรมที่จําเปนสําหรับการพัฒนาตนเองของผูเรียนที่จะตองเรียนรู

สรางเปนพฤติกรรมใหเปนลักษณะนิสัยในอันที่จะเปล่ียนแปลงหรือขยายขอบขายอาชีพสูความมั่นคง 

ฐานขอมูลอาชีพ 

  การดําเนินการทางธุรกิจ มีองคประกอบรวม 4 องคประกอบดวยกัน คือ 

(1) องคประกอบดานทุน 

(2) องคประกอบดานผลิตภัณฑ 

(3) องคประกอบดานลูกคา 

(4) องคประกอบดานตนเอง 

องคประกอบดังกลาวเปนฐานขอมูลอาชีพที่ผูเรียนจะตองจัดระบบขอมูลไวใชทํางาน 

โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

 

                                 
     ทุน 

ฐานขอมูลอาชีพ            ผลิตภัณฑ 

                                         ลูกคา 

                                        ตนเอง 

สรางแบบจําลอง

อาชีพสําหรับตนเอง 

ปฏิบัติการใชและ

สรุปบทเรียน 
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1. องคประกอบดานทุน  ประกอบดวย 

  1.1 ทุนอสังหาริมทรัพย ไดแก บาน ที่ดิน โรงงาน ของที่เรามีอยู หรือตองจัดซื้อ จัดทํา

ไวใชทําธุรกิจ 

  1.2 ทุนเงิน มีหรือยัง ถายังไมมีแหลงเงินทุนอยูที่ไหน จะเขาถึงไดอยางไร จะสูกับ

ดอกเบี้ยไดหรือไม 

 2. องคประกอบดานผลิตภัณฑ  ประกอบดวย 

  2.1  คุณภาพของผลิตภัณฑ  ตลาดตองการอยางไร 

  2.2  กระบวนการผลิตที่ตองใช 

  2.3  นวัตกรรม เทคโนโลยี การลดตนทุน เปนอยางไร 

  2.4  นวัตกรรม เทคโนโลยี การผลิตจะเขาถึงไดระดับใด 

  2.5  บรรจุภัณฑ 

  2.6  การเก็บรักษา 

 3. องคประกอบดานลูกคา  ประกอบดวย 

  3.1  คานิยมเปนอยางไร 

  3.2  ชองทางเขาถึงลูกคา 

  3.3  การสรางความภักดีใหเกิดกับลูกคา 

  3.4  การสงเสริมการขาย 

 4.  องคประกอบดานตนเอง  ประกอบดวย 

  4.1  ความรูทักษะการดําเนินงาน ตองมีอะไรบาง 

  4.2  การพัฒนาทีมงาน คนงาน จะตองทําอะไร อยางไร 

  4.3  ความนาเชื่อถือของเรา 

  4.4  สังคม สิ่งแวดลอม กับสถานประกอบการของเรา 

  จากรายละเอียดพอสังเขปดังกลาวขางตน ผูเรียนจะตองสืบคน เรียนรู ทําความเขาใจ

อยางลึกซึ้ง สําหรับตัดสินใจออกแบบระบบทํางานหรือจะคอย ๆ ศึกษา สรางความมั่นใจดานการจัดทํา

แบบจําลองอาชีพแลวทดลองทําเพื่อสรุปผล ตัดสินใจกําหนดขนาดธุรกิจ หรือจะยกเลิกเปล่ียนความคิด 
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การสรางแบบจําลองอาชีพ 

  แบบจําลองอาชีพ เปนเหมือนสมมติฐาน เพ่ือการพิสูจนของการทําอาชีพ โดยมีขั้นตอน

ดําเนินการดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาเบื้องตนเพื่อสรุปขอมูล สรางแบบจําลองอาชีพ 

  โดยเริ่มตนวิเคราะหฐานขอมูลอาชีพที่เราจะทําทั้ง 4 องคประกอบ แลวนําขอมูลมา

กําหนดรูปแบบเบ้ืองตน เพื่อการทดลองสรุปขอมูลสารสนเทศ ดังตัวอยาง 

  

 

 

ปลูกมะเดื่อฝรั่งอบแหง   - ขยายพนัธุ          1. ใหผลผลิตลูกสด      1. มะเดื่อฝรั่งสาย 

เขาสูตลาด                       - งานผลิตปุยหมัก                          5 กก./ตน/ป                    พันธุญี่ปุน 

                                   - งานผลิตจุลินทรีย                         2. ไดผลผลิตแหง       2. ขี้ไกทําปุยหมกั 

                                                - งานปลูกบํารุงรกัษา                          1.5 กก./ตน/ป             3. จุลินทรีย พด. 1 

          - งานอารักขาตนพืช                       3. พืน้ที่ 1 ไรสามารถ          พด. 2 และ พด. 3 

                                                - งานเก็บเกีย่ว                                    ปลูกได 400 ตน            4. พ้ืนที่ดิน 1 ไร 

                                                - งานอบแหง 

                                                - งานบรรจุหีบหอ 

 ขั้นตอนที่ 2 การจัดทําแบบจําลอง 

  หลังจากการศึกษาเบื้องตน ผลการทดลองไดขอมูลสารสนเทศตามที่กําหนดแลวนํามาจัดทํา

แบบจําลองธุรกิจ การผลิตลูกมะเดื่อฝรั่งอบแหง (Fix) เขาสูตลาดใหไดสัปดาหละ 200 กก. ดังตัวอยางนี้ 

  1. รูปแบบการดําเนินงาน 
 

 
 

ผลิตมะเดื่อฝรั่งอบแหง 1. ผลผลิตสดได 5 กก./ 1. ขยายพันธุโดยวิธีปกชํา 1. สารเคมีเรงรากพืช 

(Fix) เขาสูตลาด ตน/ป แปรรูปเปน 2. ผลิตปุยหมักจากมูลไก 96 ตัน/ป 2.ถุงและขุยมะพราว ปกชํา 

สัปดาหละ 200 กก.  ผลแหงได 1.5 กก./ตน/ป 3. งานผลิตจุลินทรีย 9,600 ลิตร/ป 3. มูลไก 96 ตัน 

 2. ตองปลูกตนมะเดื่อฝรั่ง 4. งานปลูกบํารุงรักษา 16 ไร 4. จุลินทรีย 

 จํานวน 6,400 ตน 5. งานอารักขาพืช  - พด. 1 

 3. ใชพื้นที่ 16 ไร 6. งานเก็บเกี่ยว - พด. 2 

  7. งานอบแหง - พด. 3 

  8. งานบรรจุหีบหอ 5. ที่ดินพัฒนา  

   คุณภาพแลว 16 ไร 

ธุรกิจเปาหมาย กิจกรรม วิธกีารทํางาน สมมติฐาน ปจจัยนําเขา 

เปาหมาย เกณฑชี้วดั

ความสําเร็จ 

กิจกรรมวิธกีารทํางาน ปจจัยดําเนนิงาน 
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  2.  เอกสารขั้นตอนการทํางาน  เปนการนํากิจกรรมวิธีการไปจัดทํารายละเอียดวิธีการ

ขั้นตอนการทํางานเปนเอกสาร เพื่อใหคนทํางานไดใชปฏิบัติตาม ปฏิบัติการใชและสรุปบทเรียน 

  ขั้นตอนนี้เปนการปฏิบัติการเริ่มตนทดลองเต็มรูปแบบการทําธุรกิจจริงดานการวางแผน

ปฏิบัติการ(Plan) ทํางานตามแผนปฏิบัติการ(Do) ติดตามตรวจสอบหาขอบกพรอง (Check) ปฏิบัติการ

แกไขขอบกพรอง (Action) เปนวงจร PDCA โดยในทุกขั้นตอนตองมีการจดบันทึกขอมูลเกี่ยวกับ

ปรากฏการณ ผลที่เกิดและผลกระทบอยางเปนระบบ เพื่อนํามาสรุปบทเรียนพัฒนาระบบธุรกิจใหมี

ประสิทธิภาพอยางตอเนื่องเขาสูความมั่นคง  

สรุป 

  การประกอบธุรกิจทั้งภาคการผลิต ภาคบริการ เปนอาชีพอิสระที่ผูประกอบการตอง

สรางภูมิคุมกันใหกับธุรกิจของตนเอง จะตองอาศัยขอมูลสารสนเทศทางอาชีพมากมาย ซึ่งสามารถจํากัด

ขอบเขตลงได 4 องคประกอบ คือ (1) ทุน (2) ผลิตภัณฑหรือบริการที่จะทํา (3) ลูกคา และ (4) ตนเอง มา

ใชตั้งแตเริ่มตนคิดตัดสินใจ กําหนดแบบจําลองอาชีพใหเหมาะสมกับตนเอง และปฏิบัติการใชสรุป

บทเรียนเปนองคความรูที่จะตองถูกพัฒนาใหสูงสุดเปนระยะ ๆ ดวยตนเอง การกระทําดังกลาวหรือเรื่อง

ของการใชขอมูลสารสนเทศเขามาใชทํางานทั้งสิ้นจําเปนที่ผูเรียนจะตองพัฒนาทักษะการทํางาน 

บนฐานขอมูลไปอยางตอเนื่อง 

 

 

กิจกรรมที่ 1 

1. ผูเรียนพิจารณาอาชีพของตนเอง หรืออาชีพที่สนใจวามีความจําเปนตองฝกทักษะเพื่อขยายอาชีพ

ดานใดบาง อยางไร 

2. ผูเรียนสรางแบบจําลองอาชีพที่ตนเองประกอบอยู หรืออาชีพตามความสนใจ หรือถอดบทเรียน

การจําลองอาชีพจากภูมิปญญามา 1 อาชีพ โดยมีองคประกอบ 2 ขั้นตอน คือการศึกษาเบื้องตน

เพื่อสรุปขอมูล สรางแบบจําลองอาชีพ และการจัดทําแบบจําลอง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



7 

เอกสารหมายเลข 2  :  ใบความรู เรื่อง การตอยอดภูมิปญญายกระดับความรูใหสูงขึ้น 

 

 

  การถายทอดภูมิปญญาจากเจาขององคความรูไปสูบุคคลท่ีรับการถายทอด สวนใหญจะ

ใหความสําคัญกับเทคนิค ขั้นตอน วิธีการของการทํางานหรือการแกปญหา แตในความเปนจริงแลว              

ภูมิปญญายังมีองคประกอบอื่น ๆ อีกมากมาย เปนองครวมที่จะนําไปสูความสําเร็จ มั่นคง ยั่งยืนได             

แตผูรับการถายทอดมักจะมุงไปรับเทคนิควิธีการมากกวา เชน ภูมิปญญาแยกอินทรียก็จะใหความสําคัญ

กับวิธีการทําปุยหมัก ปุยน้ํา เทานั้น ทั้ง ๆ ยังมีสวนประกอบอื่น ๆ ที่สําคัญมากมาย ดังนั้น การตอยอด             

ภูมิปญญาจึงเปนเรื่องที่จะตองมีกระบวนการคิดวิเคราะหอยางเปนระบบ เพื่อยกระดับความรูใหสูงขึ้น

สอดคลองไปกับยุคสมัย 
 

กรอบความคิด 

  การถายทอดภูมิปญญานาจะมีกรอบแนวคิด ดังนี้ 

 

 

 

 

1.1 วิเคราะหภูมิปญญาระบุภารกิจ                 ระบุความรูสารสนเทศ   ตอยอดภูมิปญญา 

1.2 วิเคราะหภารกิจระบุกจิกรรม     และขอมูล ศึกษาทบทวน  ปรับแตงพฒันาเขาสูยุคสมัย 

1.3 วิเคราะหกิจกรรมระบุขั้นตอนระบบ        ทําความเขาใจใหกระจาง 

1.4 วิเคราะหขั้นตอนระบบ ระบุเทคนิควิธีการ 

  

ขั้นตอนการวิเคราะห

ภูมิปญญา 

ขั้นตอนศกึษา  

เจาะลึก 

ขั้นตอนพฒันา 
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1. กรอบการคิดวิเคราะห ภูมิปญญาและการศึกษาเจาะลึก กรณีการผลิตผลมะเดื่อฝรั่งอบแหง 

 

 

 

ผลิตผลสด 1. การขยายพันธุ 1.1 การควั่นกิ่ง  1.1.1  เลือกตําแหนงใตตา 

   1.1.2  ใชมีดควั่นรอบกิ่ง 

   1.1.3  ขูดเยื่อเจริญออก 

              1.4  ทาฮอรโมนเรงราก      ชนิดของฮอรโมน 

   ใหปดทับรอยแผล เรงรากและวิธีใช 

       ดานบน ที่มีจําหนายใน 

                                         ทองตลาด 

 2. การปลูกบํารุงรักษา   1.2 การหอวัสดุตอน      

 3. การอารักขาพืช 

ผลิตผล 1. การเก็บเกี่ยว 

อบแหง 2. การแปรรูป 

 3. การบรรจุภัณฑ 

 2. กรอบการคิดพัฒนาตอยอดภูมิปญญาเขาสูยุคสมัย 

 

 

1.  ภารกจิของภูมิปญญา 1. ความเหมาะสมของ 1.1 บทบาทหนาที่ของ 

 การบริหารจดัการคุณภาพ ผูประกอบการธุรกิจ 

  1.2 การบริหารทรัพยากรดําเนินงาน 

  1.3 การบริหารการผลิต 

  1.4 การควบคุมคุณภาพ 

2. กิจกรรม ขัน้ตอนระบบ 2. ความเหมาะสมของ 2.1 คุณภาพผลผลิต 

    ของภูมิปญญา ระบบการผลิต  2.2 ประสิทธิภาพของกระบวนการผลิต 

  2.3 ความสามารถของปจจัยนําเขา 

3. เทคนิควิธีการ 3. ความเหมาะสมของ 3.1 ความสามารถลดตนทุนและเวลา 

 เทคนิควิธีการ 3.2 มีความถูกตอง เสียหายนอย 

  3.3 ส่ิงแวดลอมปลอดภัย 

   

ภารกจิ กิจกรรม ขัน้ตอนระบบของภูมิปญญา เทคนิควิธีการ สารสนเทศ

ความรูที่จําเปน 

ภูมิปญญา ทฤษฎีแนวคดิยุคใหม 
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จากกรอบแนวคิดดังกลาว ผูเรียนจะพบวา การขยายอาชีพหรือพัฒนาอาชีพเขาสูความ

มั่นคงเปนเรื่องของการคิด วิเคราะห การใชสารสนเทศขอมูล การประยุกตใชความรู เปนเรื่องสําคัญของ

การตอยอดภูมิปญญามายกระดับความรูใหสูงขึ้น 

การตอยอดภูมิปญญายกระดับความรูใหสูงขึ้น 

  เปนกระบวนการขั้นตอนการวิเคราะหภูมิปญญาทองถิ่น เพื่อใหมีความรูเกิดความ

กระจางในองคความรูของภูมิปญญานําไปสูการวิเคราะห ระบุ ทฤษฎีแนวคิดยุคใหมใชยกระดับความรู

ใหสูงขึ้นดังแผนภูมินี้ 
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แผนภูมิตอยอดภูมปิญญายกระดับความรู 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภูมิปญญาผลิตผลมะเดื่อฝรั่งอบแหง การวิเคราะหระบบ เพื่อระบุทฤษฎีแนวคดิ

ยุคใหมใชยกระดับความรูใหสูงขึ้น 

ภารกจิ ความเหมาะสมของ

การบริหารจดัการ 

1. การผลิตผลสด 

2. การผลิตผลแหง 

- บทบาทเจาของธุรกจิ 

- การบริหารทรัพยากร 

- การบริหารการผลิต 

- การควบคุมคุณภาพ 

ขอมูลสารสนเทศ

ยกระดับความรูใหสูงขึน้ 

1. การบริหารจัดการคุณภาพ 

ISO 90001/2000 กิจกรรมระบบ 

การดําเนนิงาน 
ความเหมาะสมของระบบ 

- คุณภาพผลผลิต 

- ประสิทธิภาพของ 

  กระบวนการ 

- ความสามารถของ 

  ปจจัยดําเนนิการ 

ขอมูลสารสนเทศ

ยกระดับความรูใหสูงขึน้ 

1. การกําหนดมาตรฐานผลผลิต 

2. การจัดการระบบ ISO 

3. การควบคุมเชิงกลยุทธ 
1. การขยายพันธุ 

2. การปลูก 

3. การอารักขาพืช 

ปจจัย

นําเขา 

การควั่น

กิ่ง 

กิ่งพันธุ

พรอมปลูก 

การหอ

วัสดุ 

ขั้นตอน

วิธีการ

ทํางาน 

1. เลือกตําแหนงใตตา 

2. ควั่นเปลือกใตตา 

3. ขูดเยื่อเจริญ 

4. ทาฮอรโมนเรงราก 

1. นําถุงขนาด 2” บรรจุขุย

มะพราวมีความชื้นมัดปากถุงให

แนน 

2. ผาถุงมีความยาวหุมรอยแผล

ใหมิดชิด 

3. มัดตุมดวยเชือกฟางติดกับกิ่ง

ใหแนน 

4. ทาฮอรโมนเรงราก 

ความเหมาะสมของ

เทคนิควิธกีาร 
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เอกสารหมายเลข 3  :  ใบความรู เรื่อง การสรางความหลากหลายเพื่อความม่ันคงในอาชีพ 

กรอบความคิด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปแสดงผังความสัมพันธของการสรางความหลากหลายสูความมั่นคงในอาชีพ 

การสรางความหลากหลาย 

  การสรางความหลากหลายในอาชีพเปนภูมิปญญา เพื่อใชสรางภูมิคุมกันใหกับการดํารง

อาชีพตามหลักทฤษฎีใหมของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช มีพระราชประสงคที่จะ

ใหอาชีพเกษตรกรสูความเขมแข็งมั่นคงยั่งยืน ดวยการใหปลูกขาว ปลูกผัก ผลไม และเลี้ยงไก ไวกินใน

ครอบครัวเหลือขาย เลี้ยงหมูไวเปนเงินเก็บ เงินออม ปลูกไมใชงาน ใชเปนเชื้อเพลิง ใหรมเงา จัดการ

บานเรือนใหสะอาด ชีวิตก็จะร่ํารวยความสุข (จากความจําของผูเขียน เมื่อครั้งเขาเฝาถวายงานโครงการ

เกษตรธรรมชาติถาวรนิมิตอันเนื่องมาจากพระราชดําริ จังหวัดนครนายก พ.ศ. 2537 โดยมีพระมหาถาวร

จิตตภาวโรวงศมาลัยเปนผูอุปถัมภ) 

  พระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บงชี้ถึงการสราง

ความหลากหลายทางชีวภาพ การหมุนเวียนเปลี่ยนรูปบนความหลากหลายไดผลผลิตพอเพียงกับการกินอยู 

และเหลือขายเปนรายไดใชดํารงชีวิต 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความหลากหลาย

ทางชีวภาพและ

กิจกรรม 

การหมุนเวียน

เปล่ียนรูปบน 

ความหลากหลาย 

ผลผลิตเพิ่ม มีรายได 
อาชีพ 

มั่นคง 

ยั่งยืน 
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ตัวอยาง การหมุนเวียนบนความหลากหลายทางชีวภาพของอาชีพเกษตรกร 

การหมุนเวยีนระหวางชีวภาพ 

ประโยชนจากการหมุนเวยีน ผูให 
ผูรับ 

ชีวภาพ สิ่งที่ได 

ขาว 

รําขาว 

ฟางขาว 

ผัก 

ไมผล 

ไมใชงาน 

- รําขาวใชเปนอาหารจุลินทรีย พัฒนาดิน 

- ฟางขางเปนอินทรียวัตถุใชทําปุยหมัก 

รําขาว 

ฟางขาว 

เปด 

ไก 

หมู 

ปลา 

- หมุนเวียนเปนอาหารสัตว 

ผัก 

ไมผล 

เศษผักผลไม 

สวนกินไมได 

ขายไมได 

เปด 

ไก 

หมู 

ปลา 

- หมุนเวียนเปนอาหารสัตว 

ไมใชงาน 

(ไมปาตระกูลถั่ว) 

ใบรวงหลนลงหนาดนิ ขาว 

ผัก 

ไมผล 

- ใบตกลงดินยอยสลายเปนปุยอินทรีย 

เปด 

ไก 

หมู 

อุจจาระ 

ปสสาวะ 

ขน 

ขาว 

ผัก 

ไมผล 

ไมใชงาน 

- ใชทําปุยหมกับํารุงดนิใหธาตุอาหาร 

   แกพืช 

 

  จากตัวอยางการหมุนเวียนดังกลาวทําใหเกษตรกรสามารถลดตนทุนลงได หากมีการ

จัดการวางแผนการทํางานตามสูตรพระราชทานของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช  

3 + 3 + 3 + 1 ประกอบดวยพื้นที่น้ํา 3 สวน ใชกักเก็บน้ําเล้ียงปลา พื้นที่ทํานา 3 สวน จะมีผลผลิตพอเพียง

หมุนเวียนระหวางชีวภาพ พื้นที่ปลูกผักผลไมและไมใชงาน 3 สวน และพื้นที่อยูอาศัย เลี้ยงสัตวและ

ทางเดินอีก 1 สวน โครงสรางสูตรพระราชทานของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช

ดังกลาวจะสามารถจัดระบบการผลิตท่ีพึ่งพาปจจัยภายนอกไดนอยท่ีสุด 
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ตัวอยาง  การเปล่ียนรูป แปรรูป ยกระดับมูลคาผลผลิต 

ชีวภาพ ผลผลิต การแปรรูปยกระดับมลูคา 

ขาว 

ขาวเปลือก - ขาวกลอง 

- ขาวขาว 

รํา - ธัญพืชเพื่อสุขภาพ 

แกลบ - เชี้อเพลิงแทง 

ผัก 

หัวผักกาดขาว - หัวไชโปวหวาน 

ผักกาดเขียว - เกี้ยมฉาย 

- กงฉาย 

- ผักกาดดอง 

พริกชี้ฟา 

หัวหอม 

หัวกระเทียม 

- น้ําพริกเผา 

- น้ําพริกตาแดง 

- กระเทียมดอง 

ไมผล 

ผลไม - ผลไมอบแหง 

- ผลไมกวน 

- น้ําสมสายชูหมัก 

ไมโตเร็ว 

ไมเช้ือเพลิง - ถาน 

- น้ําสมควันไม 

ไมใชงาน - เครื่องเรือน 

- กระดาน 

หมู 

เนื้อหมู - หมูสม 

- หมูแหนม 

- หมูกุนเชียง 

มันหมู - สบูเหลวอาบน้ํา 

- สบูลางชาม 

- แคบหมู 

 

  จากตัวอยาง จะเห็นวา การแปรรูปทําใหเกิดความหลากหลายทางกิจกรรมมากมายที่จะ

ทําใหเกิดการเพิ่มผลผลิตและผลิตภัณฑสามารถใชอยู ใชกินเหลือขาย เพิ่มมูลคาสรางใหเกิดรายไดสู

ความมั่นคงยั่งยืนได 
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ปจจัยแหงความสําเร็จ 

  ปจจัยแหงความสําเร็จของการสรางความหลากหลายทางชีวภาพและกิจกรรมที่จะ

จัดการใหความหลากหลายตาง ๆ นั้นลงตัว คงไมมีสูตรสําเร็จเปนเรื่องที่ผูเรียนจะตองเรียนรูคนพบได

ดวยตนเองจากวิธีการตาง ๆ เชน 

  1. การสืบคนขอมูลสารสนเทศตาง ๆ นํามาวิเคราะหหาความลงตัวแลวจัดระบบการ

ดําเนินงาน 

  2. การถอดบทเรียนจากผูประสบความสําเร็จนําขอมูลสารสนเทศที่ไดมาจัดระบบให

เหมาะสมกับตนเอง 

  3. การทดลอง เพื่อตรวจสอบระบบการดําเนินงานที่ไดมาจากขอมูลสารสนเทศวา 

เกิดผลตามความรูเพียงใดจะตองเพิ่มเติมพัฒนาอะไร 

  จึงอาจจะสรุปไดวา ปจจัยแหงความสําเร็จของการใชความหลากหลายทางชีวภาพและ

กิจกรรมมาสรางความมั่นคงยั่งยืนในอาชีพไดอยางลงตัว คือ การทํางานบนฐานขอมูลและใช

กระบวนการวิจัยมาเปนเครื่องมือของผูเรียนนั่นเอง 

 

กิจกรรมที่ 2 

 ใหผูเรียนบอกการหมุนเวียนบนความหลากหลายทางชีวภาพ หรือกิจกรรมในอาชีพของตนเอง 

หรือสัมภาษณผูประกอบอาชีพที่สนใจมา 1 อาชีพ ตามรูปแบบ ดังนี้ 

 

การหมุนเวยีนระหวางชีวภาพหรือกิจกรรม 
ประโยชนจากการ

หมุนเวียน 
ผูให 

ผูรับ 
ชีวภาพ สิ่งที่ได 
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เรื่องที่  2  ทักษะการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการขยายอาชีพ 
ลักษณะบงชี้ความสําเร็จของการเรียนรู 

1. ประเมินประสิทธิภาพการตัดสินใจยอมรับหรือปฏิเสธนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีได 

2. มีความรู ความเขาใจและจําแนกบทบาทหนาท่ีของนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีได 

3. ปฏิบัติการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีไดอยางคลองแคลว 

แผนปฏิบัติการเรียนรู 

ลักษณะบงชี้ความสําเร็จ

ของการเรียนรู 
กิจกรรม การวัดผล ประเมินผล สื่อการเรียนรู 

1. ประเมินประสิทธิภาพ 

ตัดสินใจ ยอมรับ หรือ

ปฏิเสธนวัตกรรมหรือ

เทคโนโลยีได 

เรียนดวยตนเอง 

1. ผูเรียนทําความเขาใจเกี่ยวกับ 

    การประเมินประสิทธิภาพ  

    นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีจาก 

    เอกสารใบความรู 

2. ปฏิบัติการประเมินนวัตกรรม 

    เทคโนโลยีท่ีภาครัฐและ 

    เอกชนเสนอใหใช 

 

1. ความสามารถตอบสนอง 

   วัตถุประสงค 

2. ประหยัดคาใชจาย 

3. ทําใหงานดําเนนิไปอยาง 

    รวดเร็ว 

 

เอกสารหมายเลข 4 

เรื่อง การประเมิน

ประสิทธิภาพ

นวัตกรรมเทคโนโลย ี

2. มีความเขาใจ สามารถ

จําแนกบทบาท หนาท่ี

ของนวัตกรรมหรือ

เทคโนโลยีได 

เรียนดวยตนเอง 

1. ผูเรียนนํานวัตกรรมหรือ

เทคโนโลยีที่ตัดสินใจใชมา

วิเคราะห ศกึษา บทบาท หนาที่ 

เพื่อทราบรายละเอียดและ

ประยุกตใชใหถูกตองไดดวย

การศึกษาตวัอยางการวิเคราะห

จากเอกสารใบความรู 

 

1. บอกบทบาท 

2. บอกหนาที ่

 

เอกสารหมายเลข 5 

เรื่อง การวิเคราะหเพื่อ

จําแนก บทบาทหนาที่

ของนวัตกรรม

เทคโนโลย ี

3. ปฏิบัติการใชนวัตกรรม

และเทคโนโลยีไดอยาง

คลองแคลว 

เรียนดวยตนเอง 

ใหผูเรียนศกึษาขั้นตอนการทํางาน

ของนวัตกรรม เทคโนโลยี แลว 

ทําตาม ตรวจสอบหาขอบกพรอง

ของตนเองในการใชนวัตกรรม 

เทคโนโลยี แลวฝกการใชงานจน

คลองแคลว 

 

1. ใชนวตักรรม เทคโนโลยี

อยางคลองแคลว 

 

- 
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เอกสารหมายเลข 4  :  ใบความรู เรื่อง การประเมินประสิทธิภาพนวัตกรรม เทคโนโลยี 

กรอบความคิด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

  จากแผนภูมิสามารถอธิบายไดวา ประสิทธิภาพมีองคประกอบรวมอยางนอย 3 

องคประกอบ คือ (1) ความถูกตองเปนไปตามวัตถุประสงค (2) มีความรวดเร็ว และ (3) สามารถลด

ตนทุนรายจายได นอกจากนั้นในแตละองคประกอบจะตองมีความสัมพันธตอกัน หากนํากรอบแนวคิดนี้

มาอธิบายกับประสิทธิภาพของนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีอาจจะสรุปไดวา 

  ประสิทธิภาพของนวัตกรรม เทคโนโลยีการประกอบอาชีพขึ้นอยูกับองคประกอบ ดังนี้ 

1 ความสามารถทํางานไดถูกตองตามวัตถุประสงคและมีขอเสียนอย 

2 ประหยัดคาใชจาย 

3 ทํางานไดรวดเร็ว 

ความถูกตองได

ตาม

วัตถุประสงค 

 

ประสิทธิภาพ 

 

ลดตนทุน 
 

รวดเร็ว 
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ประเมินการทํางานใหถูกตองตามวัตถุประสงคของเทคโนโลยี 

  การประเมินความสามารถทํางานไดตามวัตถุประสงคของนวัตกรรม เทคโนโลยี ผูเรียน

ตองคิดลักษณะบงชี้ความสําเร็จ และตัวชี้วัดความสําเร็จดวยตนเอง ดังตัวอยางนี้ 

ตัวอยาง  การประเมินการทํางานใหถูกตองตามวัตถุประสงค 

องคประกอบการประเมิน ลักษณะบงชี้ความสําเร็จ เกณฑชี้วัดความสําเร็จของงาน 

1. การทําไดตามวัตถุประสงค 1. เนื้องานที่นวัตกรรม เทคโนโลย ี

    ทําได 

1. ความสามารถขั้นต่ําที่ยอมรับได 

    รอยละ 90 ของเนื้องาน 

2. ความเสียหายของผลงาน 2. ผลงานที่เสียหายหรือไมผาน 

    คุณภาพ 

2. ความเสียหายขั้นสูงสุดที่ยอมรับ 

    ไดรอยละ 5 ของงาน 

   

 จากตัวอยางเกณฑการประเมิน เพื่อใหเห็นรูปธรรมจึงขอยกตัวอยางการกําหนดเกณฑการ

ประเมินการทํางานไดถูกตองของนวัตกรรม เทคโนโลยี ดังนี้ 

ตัวอยาง  เกณฑการประเมินการทํางานไดถูกตองของนวัตกรรมจุลินทรีย 

องคประกอบการประเมิน ลักษณะบงชี้ความสําเร็จ เกณฑชี้วัดความสําเร็จของงาน 

1. การหมักสังเคราะห 

    อินทรียวัตถุใหเปนปุยหมัก 

หลังจากปรุงสวนผสมกับจุลินทรีย

เสร็จแลว กระบวนการหมกัตอง

ดําเนนิการแลวเสร็จภายใน 5 – 7 วัน 

โดยกระบวนการของจุลินทรีย 

กระบวนการหมักตองแลวเสร็จ

ภายใน 5 – 7 วัน โดยกระบวนการ

จุลินทรีย 100% 

2. ความเสียหายของปุยหมัก อินทรียวัตถุควรจะไดรับการยอย

สลายใหมากที่สุด 

จะมีอินทรียวตัถุที่ยังไมยอยสลาย

ไดไมเกินรอยละ 10 

 

ตัวอยาง การประเมินเทียบเคียงการทํางานไดตามจุดประสงคของจุลินทรีย 2 สํานัก 

องคประกอบการประเมิน เทคนิคการใช พด.1 + พด.2 จุลินทรียเอกชน 

กระบวนการหมักตอง

ดําเนินการแลวเสร็จภายใน  

5 – 7 วัน โดยกระบวนการ

ของจุลินทรีย  

กระบวนการหมักความรอน  

35°C - 40°C และเย็นลงทั้งหมด

ภายใน 5 – 7 วัน เปนกระบวนการ

ทํางานของจุลินทรีย 100% 

กระบวนการหมักความรอนสูงมาก

ตองใชแรงงานคนเขาไปกลับกอง

ปุยทุก ๆ 6 ชั่วโมง เพื่อรักษา

อุณหภูมิตอง 35°C - 40°C 

อินทรียวัตถุควรจะไดรับ

การยอยสลายใหมากที่สุด 

มีอินทรียวัตถุท่ีราเดินมากกวา 

รอยละ 95 

มีอินทรียวัตถุท่ีราเดินไดเพียง 

รอยละ 70 

 

  จากตาราง บงชี้ใหเห็นวา จุลินทรีย พด.1 + พด.2 สามารถทํางานไดถูกตองตามวัตถุประสงค

มากกวาชนิดอื่น 
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ประเมินความประหยัดคาใชจาย 

  เปนการประเมินเทียบเคียงระหวางนวัตกรรมเทคโนโลยีอันใหมที่จะนําเขามาใช

เทียบเคียงกับนวัตกรรม เทคโนโลยีเกา โดยมีตัวแปรการประเมินประกอบการ 

1 ราคานวัตกรรม เทคโนโลยีตองจายเทาไร 

2 คาใชจายระหวางการใชเทาไร 

3 ลดรายจายจากเดิมเทาไร 

 

ตัวอยาง การประเมินเทียบเคียงคาใชจายนวัตกรรม เทคโนโลยี 

 เปาหมาย : พรวนดินใหละเอียดบนพื้นที่ 3 ไร ใหแลวเสร็จไมเกิน 6 ชั่วโมง (1 วัน) 

ใชแรงงาน คน ขุด พรวน ดวยจอบ ใชเครื่องจอบหมุนแบบเดนิตามเครือ่งยนต 5 แรงมา 

1. ราคานวตักรรมเทคโนโลย ี

    - ตองใชคน 15 คน คาแรงงาน 

      1 คน/200 บาท/วัน ตองจาย 

      คาแรงงาน 3,000 บาท 

1. ราคานวตักรรมเทคโนโลย ี

     - รถพรวนแบบเดนิตามราคาคันละ 40,000 บาท ทํางานได  

        4,000 ช่ัวโมง คิดคาใชจายชั่วโมงละ 100 บาท  

     - พื้นที่ขนาด 3 ไร ใชเวลาทํางาน 3 ชั่วโมง  

       ตองเสียคาใชจาย  300 บาท 

2. คาใชจายระหวางการใชงาน 

    - เครื่องดื่มชกูําลัง 15 ขวด 150 บาท 

    - น้ําเย็น 50  บาท 

        รวม 200 บาท 

2. คาใชจายระหวางใชงาน 

    - คาน้ํามนัเชื้อเพลิง 3 ชั่วโมง ขนาด 6 ลิตร  

      เปนเงิน 180 บาท 

    - คาใบมดีพรวนเสียหาย  ประมาณ 300 บาท 

    - คาแรงคนงาน 1 คน 200 บาท 

       รวม 680 บาท 

    รวมรายจายทั้งหมด 3,200 บาท     รวมรายจายทั้งหมดเปนเงิน 980 บาท 

4. ลดรายจายจากเดิม 

            คาใชจายโดยแรงงานคน  3,200  บาท 

            คาใชจายโดยเครื่องจอบหมุนแบบเดินตาม    980  บาท 

            จึงสามารถลดรายจายได   2,220  บาท 
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ประเมินความรวดเร็ว 

  เปนการประเมินเทียบเคียงหรือเปรียบเทียบระหวางการใชเวลาทํางานจากนวัตกรรม

เทคโนโลยีที่จะนําเขากับนวัตกรรม เทคโนโลยีที่ใชอยูเดิม ดังตัวอยางการพรวนดินการใชแรงงานคนกับ

เครื่องจักรกลขนาดเล็ก พบวา เครื่องจักรกลขนาดเล็กพรวนดิน ใชเวลาเพียง 3 ชั่วโมง แตแรงงานคน

จะตองใชเวลาถึง 6 ชั่วโมง ตองพบกับความยุงยากในการจัดการคนใหทํางานไปตามเปาหมาย 
 

สรุป 

  การตัดสินใจนํานวัตกรรม เทคโนโลยีเขามาใชประกอบอาชีพ จําเปนตองประเมินให

มองเห็นเหตุผลการนําเขามา ความคุมคา และศักยภาพในการเปนภูมิคุมกันใหอาชีพมั่นคงยั่งยืน จึงตองมี

การประเมินดวยองคประกอบทั้ง 3 ดานและตัวแปรรวมตาง ๆ จึงมีความจําเปนที่จะตองแสวงหาความรู

ขอมูลใหมากพอที่จะใชประเมินตัดสินใจ ดังนั้น การประเมินประสิทธิภาพนวัตกรรม เทคโนโลยีจึงเปน

สวนหนึ่งของการทํางานบนฐานความรู 
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เอกสารหมายเลข 5  :  ใบความรู เรื่อง การวิเคราะหเพื่อจําแนกบทบาทหนาที่ของนวัตกรรม เทคโนโลยี 

 

 

  การเขาสูอาชีพเมื่อดําเนินธุรกิจไปจนประสบผลสําเร็จ มักจะถูกจับตามอง ทําตามกันมาก 

สวนแบงการตลาดจึงมีขนาดเล็กลงโดยลําดับ จนถึงวันหนึ่งจะเกิดวิกฤติ จึงมีความจําเปนที่จะตองพัฒนา

หรือขยายขอบขายอาชีพออกไปหรือเรียนรูทําในสิ่งที่คนอื่นทําไมได เพื่อใหอยูไดอยางมั่นคงยั่งยืน  

การพัฒนาหรือขยายอาชีพจะตองใชนวัตกรรม เทคโนโลยีเขามาชวย 

  ปญหาดังกลาวสามารถแสดงใหเห็นขั้นตอนของพัฒนาการไดดังนี้ 

 

 

 

                                                                                                                           4 ถาไมมีการพัฒนาธุรกิจจะเปน 

                                                                                                                              ขาลง จําเปนตองขยายขอบขาย 

                                                                                                                              จึงมีความตองการใชนวตักรรม  

                                                                                                                              เทคโนโลยีเขามาใชงาน 

                                                                                                          3 ธุรกิจในอนาคตจะมีผูคนเขามาเรียนรูทําตาม 

                                   ทําใหเกิดวิกฤติสวนแบงตลาด 

                        2 ธุรกิจอยูในชวงพัฒนาขยายตัว 

               จะมีคนจับตามองพรอมทําตาม 

                         1  ธุรกิจระยะฟกตวัของ 

                             การเขาสูอาชีพ 

แผนภูมิแสดงวงจรชีวิตของอาชีพ 
 

ปญหาที่ตองการคําตอบของผูประกอบธุรกิจ 

  ปญหาการเลือกนวัตกรรม เทคโนโลยีของผูประกอบอาชีพ การตัดสินใจเลือก

นวัตกรรม เทคโนโลยีไดตรงกับปญหาความตองการในธุรกิจใหมากที่สุด ตรงนี้เปนจุดกําเนิดภูมิปญญา 

แตเรายังอยูในสภาวะที่ทําเองไมไดอาศัยการนําเขาดวยตัวเราเอง เพื่อใหไดนวัตกรรม เทคโนโลยีที่

เหมาะสมลงตัวกับงานอาชีพของเรามากที่สุด 
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กรอบแนวคิด 

  กรอบแนวคิดการจัดการใหไดนวัตกรรมเทคโนโลยีที่เหมาะสมลงตัวกับธุรกิจมากที่สุด

มีกรอบแนวคิดการดําเนินการดังนี้ 

1.  กําหนดความตองการ 

1. ระบุส่ิงที่จะตองทําตอง 2.  แสวงหาความรู   3.  ประเมินความสามารถ 4.  ตัดสินใจ 

ใชนวตักรรม เทคโนโลยี ความเขาใจ เพื่อระบ ุ ในการทํางานไดแทจริง นําเขามาใช 

เขามาทํางาน นวัตกรรม เทคโนโลย ี ของนวัตกรรมให งานใหเหมาะสม 

  กระจางดวยตนเอง 
 

วิธีการกําหนดความตองการ 

 1.  ระบุสิ่งที่จะตองทําและจําเปนจะตองใชนวัตกรรม เทคโนโลยีเขามาใช เพื่อลดตนทุน  

ลดระยะเวลา การทํางานและสรางงานใหมีของเสียหายเกิดขึ้นนอยที่สุด 

  ตัวอยาง  ส่ิงที่จะตองทํา  และจําเปนตองใชนวัตกรรม เทคโนโลยี 

 (1) การพรวนดินใหละเอียดและผสมปุยหมักคลุกเคลาลงดินใหกระจายสม่ําเสมอตองใช

แรงงานคนจํานวนมาก คาใชจายสูง งานหนัก คนงานสูไมไหว ทิ้งงานลาออก จําเปนตองใชเทคโนโลยี

การพัฒนาดิน 

 (2) ชวงฤดูหนาวเบญจมาศไมออกดอก ถาสามารถทําใหออกดอกไดจะทําใหการปอนสินคาเขา

ตลาดไมขาดชวง จําเปนตองใชเทคโนโลยีการบังคับพืชใหออกดอกนอกฤดูกาล 

 2. บอกบทบาทหนาที่ที่จะตองนํานวัตกรรม เทคโนโลยีเขามาใช 

  ตัวอยาง 

 (1)  ทําใหแสงของวันในชวงเดือนธันวาคม – กุมภาพันธ มีความยาวขึ้น เพื่อกระตุนตาดอกเบญจมาศ 

 (2) เกษตรอินทรียพืชขาดไนโตรเจน แตขอกําหนดหามใชปุยเคมี จําเปนตองใชไนโตรเจนจาก

ธรรมชาติ 

แสวงหาความรู ความเขาใจเพื่อระบุ นวัตกรรม เทคโนโลยีที่เหมาะสม 

  ดวยการนําผลการวิเคราะห (1) ระบุสิ่งที่ตองทําและ (2) บทบาทหนาที่ที่จะตองนํา

นวัตกรรมเทคโนโลยีเขามาใชไปสืบคนขอมูลสารสนเทศและศึกษา สังเกตจากผูรูภูมิปญญาตาง ๆ ตองสรุป

ดวยตนเองวา ควรจะใชเทคโนโลยีอะไรและจําแนกบทบาทหนาที่ใหชัดเจน ดังตัวอยาง 

 ตัวอยางที่ 1 เทคโนโลยีการหมักดอง 

เทคโนโลย ี บทบาท หนาที ่

ลูกแปงขาวหมาก ยอยแปง สรางน้ําตาล 

ลูกแปงเหลา ยอยน้ําตาล สรางแอลกอฮอล 

แลคโตบาซิลลัสในเครื่องดื่ม

ยาคูลท 

ยอยโปรตีน ยอยถ่ัวเหลืองใหเปนกรดยูรคิ 

ยอยปลาใหเปนน้ําปลา 
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ตัวอยางที่ 2 เทคโนโลยีบังคับพืชออกผลนอกฤดูกาล 

เทคโนโลย ี บทบาท หนาที ่

แสงหลอดฟลูออเรสเซนต สรางแสงใหวันยาวขึ้น กระตุนใหพืชตองการวนัแสงยาว

ออกดอก 

น้ําหมักพืชผักผลไม เรงใบพืชใหสะสมอาหารแกตวั 

อยางรวดเร็ว 

กระตุนผักกินดอกใหออกดอก

สมํ่าเสมอทั้งแปลง 

ฮอรโมนเรงการออกดอก เรงใบไมผลใหแกเรว็ขึ้น กระตุนไมผล (มะมวง) ออกดอก

นอกฤดูกาล 

การงดน้ําตนไม ทําใหตนโทรม ใบรวง กระตุนใหตนสมท้ิงใบออกจาก

ดอกพรอมกนั 

ตัวอยางที่ 3 เทคโนโลยีพัฒนาดินดวยแทรกเตอร 

เทคโนโลย ี บทบาท หนาที ่

ผานกระทะ ไถบุกเบิก พลิกหนาดินจากลางขึน้บน 

ผานหัวส่ิว ไถแหวกดินระดับลึก สลายดินดานใหแตกน้ําซึมลึกลง

ในดนิได 

โรตารี ่ ตีสับดิน สับดินใหละเอียด เพื่อการปลูก

ผักและนาขาว 

ประเมินความเหมาะสมและตัดสินใจ 

 เมื่อไดศึกษาบทบาทหนาที่ของนวัตกรรม เทคโนโลยีแลว ตอไปเปนขั้นตอนการประเมินความ

เหมาะสมดวยการเทียบเคียงกับเทคโนโลยีท่ีเคยใชวาจะทําใหดีขึ้นแตกตางจากเดิมไดมากหรือปานกลาง

ดังตัวอยาง 

 ตัวอยางที่ 1 มะมวงน้ําดอกไม ถาเกษตรกรใหน้ําใหอาหารพืชอยางตอเนื่องอยางสมบูรณ มะมวง

น้ําดอกไมจะออกลูกตอเนื่องใหลูกตอเนื่องใหลูกรุนพี่ รุนนองในปริมาณพอเหมาะนําเขาสูตลาดไดเปนระยะ ๆ 

อยางตอเนื่องกับการที่เราตองลงทุนใหสารเคมีบังคับใหออกดอกติดผลพรอมกันนอกฤดูกาลเหมาะสมกับ

ลักษณะตลาดที่เรามีอยูหรือไม 

 ตัวอยางที่ 2 หมักน้ําปลา เดิมเพียงเติมเกลือกับปลาในอัตราสวนที่เหมาะสม หมักทิ้งขามปก็จะได

น้ําปลา แตถาเราใชเทคโนโลยีจุลินทรียแลคโตบาซิลลัสที่ตองบดปลาใหละเอียดผสมแลคโตบาซิลลัส 

เพิ่มเขามาจะใชเวลาหกเดือนไดน้ําปลา แบบใดจะเหมาะสมกวากัน เพราะถาใชเทคโนโลยีแลคโตบาซิลลัส

จะตองเพิ่มคาใชจายบดปลาและคาจุลินทรีย 

 

 

 



23 

สรุป 

  การตัดสินใจนํานวัตกรรม เทคโนโลยีเขามาใชโดยไมผานการวิเคราะหเพื่อศึกษา

บทบาทหนาที่และความเหมาะสมมีโอกาสที่จะเสี่ยงตอความเสียหายสิ้นเปลืองได หากเราหันมาให

ความสําคัญเกี่ยวกับขอมูลสารสนเทศของนวัตกรรม เทคโนโลยี เรียนรูทําความกระจางก็จะลดอัตรา 

การเสี่ยงไดดี 

 

กิจกรรมที่ 3 

1. ผูเรียนปฏิบัติการประเมินนวัตกรรม เทคโนโลยีที่ภาครัฐและเอกชนเสนอใหใช 

2. ผูเรียนนํานวัตกรรมหรือเทคโนโลยีที่ตัดสินใจใชมาวิเคราะห ศึกษา บทบาท หนาที่ เพื่อ

ทราบรายละเอียดและประยุกตใชใหถูกตองไดดวยการศึกษาตัวอยาง 

3. ผูเรียนศึกษาขั้นตอนการทํางานของนวัตกรรม เทคโนโลยี แลวทําตาม ตรวจสอบหา

ขอบกพรองของตนเองในการใชนวัตกรรม เทคโนโลยี แลวฝกการใชงานจนคลองแคลว 

4. ผูเรียนวางแผนการฝกทักษะที่จําเปนตอการขยายอาชีพ โดยรวมแหลงฝกความรูที่ตองการฝก 

วิธีการฝก และผลการฝก 
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บทที่  2 

ตรวจสอบระบบความพรอมการสรางอาชีพใหมีความมั่นคง 
 

ผลการเรียนรูที่คาดหวัง 

 สามารถตรวจสอบระบบความพรอมในการขยายอาชีพใหมีความมั่นคง 
 

ขอบขายเนื้อหา 

เรื่อง การตรวจสอบระบบความพรอมการสรางอาชีพใหมั่นคง 

สื่อประกอบการเรียนรู 

1. เอกสารหมายเลข  6  ใบความรู เรื่อง ความหมายและลักษณะองคประกอบในขอบขายอาชีพ 

2. เอกสารหมายเลข  7  ใบความรู เรื่อง การวิเคราะหชุมชน 

3. เอกสารหมายเลข 8  ใบความรู เรื่อง ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4. เอกสารหมายเลข 9  ใบความรู เรื่อง การวิเคราะห ตรวจสอบระบบความพรอมในการสราง

อาชีพ 
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เรื่องที่ 1  การตรวจสอบระบบความพรอมการสรางอาชีพใหมั่นคง 
ลักษณะบงชี้ความสําเร็จของการเรียนรู 

1. เขาใจขอบขายระบบธุรกิจ 

2. เขาใจขอบขายระบบเศรษฐกิจพอเพียง 

3. เขาใจการวิเคราะหตรวจสอบปฏิสัมพันธระหวางองคประกอบในขอบขายระบบ

ธุรกิจกับเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อประเมินระบุความพรอมการสรางอาชีพใหมั่นคง 

แผนปฏิบัติการเรียนรู 

ลักษณะบงชี้ความสําเร็จ

ของการเรียนรู 
กิจกรรม 

การวัดผลและ

ประเมินผล 
สื่อการเรียน 

1. เขาใจขอบขายระบบ 

   ธุรกิจ 

เรียนรูดวยตนเอง 

ใหผูเรียนศกึษาความหมายและ

ลักษณะองคประกอบรวมใน

ขอบขายระบบอาชีพจาก 

ใบความรู 

 

การระบุองคประกอบ

รวมในขอบขายระบบ

ธุรกิจ 

 

 

เอกสารหมายเลข 6  

ใบความรู เรื่อง 

ความหมายและ

ลักษณะของ

องคประกอบใน

ขอบขายอาชีพ 

2. เขาใจขอบขายระบบ 

      เศรษฐกิจพอเพียง 

เรียนรูดวยตนเอง 

ใหผูเรียนศกึษาความหมายและ

ลักษณะองคประกอบการคิดใน

ระบบเศรษฐกจิพอเพียงจาก     

ใบความรู 

 

การระบุองคประกอบ

การคดิในระบอบ

เศรษฐกิจพอเพียง 

 

เอกสารหมายเลข 7   

ใบความรู เรื่อง ปรัชญา

ของเศรษฐกจิพอเพียง 

3. เขาใจวิเคราะห

ตรวจสอบปฏิสัมพันธ

ระหวางองคประกอบ

ในขอบขายระบบ

เศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือ

ประเมินระบุความ

พรอมการสรางอาชีพ

ใหมั่นคง 

เรียนรูดวยตนเอง 

1. ใหผูเรียนศกึษา วิเคราะหการ

ประกอบอาชีพ โดยยดึหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

ความคดิรวบยอดของ

ปฏิสัมพันธระหวาง

องคประกอบในอาชีพ

กับเศรษฐกิจพอเพียง 

 

เอกสารหมายเลข 8  

ใบความรู เรื่อง การ

วิเคราะห ตรวจสอบ

ระบบความพรอมใน

การสรางอาชีพ 2. ผูเรียนทําบันทึกความพรอมใน

การสรางอาชีพตามความคดิรวบ

ยอดของปฏิสัมพันธ ระหวาง

เศรษฐกิจพอเพียงกับ

องคประกอบการทําอาชีพ 

การระบุปฏิสัมพันธบอก

ขอบกพรองที่ตองพัฒนา

ใหเกิดความพรอม 
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เอกสารหมายเลข 6  :  ใบความรู เรื่อง ความหมายและลักษณะองคประกอบในขอบขายอาชีพ 

องคประกอบในระบบอาชีพ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภูมิแสดงความสัมพันธองคประกอบภายในระบบอาชีพ 

   

 จากแผนภูมิความสัมพันธองคประกอบภายในระบบอาชีพ มีองคประกอบที่สําคัญและ 

สงผลกระทบความมั่นคงของอาชีพ 4 องคประกอบดวยกันคือ (1) ทุน  (2)  ผลผลิต (3) ลูกคา และ  

(4) การเรียนรูพัฒนาตนเองของสถานประกอบการ 
 

ทุน 

 ในการประกอบอาชีพ การจัดการทุนเปนเรื่องสําคัญ เพราะทุนจะตองผันแปรสําคัญตอ 

ความมั่นคงของอาชีพ ทุนมีหลายประเภทที่ผูประกอบอาชีพจะนําเขามาบูรณาการใชลงทุนประกอบการ 

เชน 

 1.  เงินทุน  ไดมาจากการออม จากการสะสมทุน จากการกูยืมสถาบันการเงิน 

 2.  ทุนที่ดิน เปนที่ตั้งสถานประกอบการ เปนฐานการผลิตที่จะตองมีการจัดการใหการใชที่ดิน

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

 3.  ทุนทางสิ่งแวดลอม เชน การเกษตรอินทรีย ตั้งบนพื้นที่ปาเขาโดยรอบ ทําใหไดความชื้นและ

ปุยธรรมชาติมาตามลม และไหลมากับน้ําฝน ทําใหลดตนทุนเกี่ยวกับปุยหมักและจุลินทรียลงได 

 

 

 

 

ทุน 

การ

พัฒนา
ผลผลิต 

ลูกคา 

อาชีพมั่นคง 
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ผลผลิต 

 เปนตัวเปาหมายการประกอบอาชีพที่จะตองมีมาตรฐาน ขอกําหนดในรูปแบบตาง ๆ ทั้งในรูป

ลายลักษณอักษร ในรูปของคานิยมที่ยอมรับกันทั่วไปที่ผูผลิตจะตองทําใหไดตามมาตรฐานในการจัดการ

ใหเกิดผลผลิตมีองคประกอบรวมอยูหลายประการ เชน 

1. คุณภาพผลผลิต ตองเปนไปตามมาตรฐาน คานิยมของลูกคา 

2. กระบวนการผลิต ตองสามารถลดตนทุนได 

3. การจัดการผลผลิตสงมอบใหลูกคาในสภาพท่ีมีคุณภาพใหมากที่สุด 

4. ความปลอดภัยของผลผลิต 

 

ลูกคา 

 เปนองคประกอบที่สําคัญเพราะถาไมมีลูกคาก็จะไมเกิดการหมุนเวียนทางรายได รูปแบบ

เศรษฐกิจจะเปนการทําเพื่ออยูเพื่อกิน แบงปนกันในชุมชน ประเทศชาติคงไมมีรายไดมาพัฒนาประเทศ 

การประกอบอาชีพจึงใหความสําคัญกับลูกคาที่จะตองสรางความผูกพันภักดีตอกันและขยายวงกวาง

ออกไป ทําใหผลผลิตจําหนายไดปริมาณสูงขึ้น ซึ่งสงผลกระทบโดยตรงตอความมั่นคง ยั่งยืนของอาชีพ

สวนบุคคลและสังคมประเทศชาติ 

 

การพัฒนาตนเอง 

 การประกอบอาชีพธุรกิจ ผูประกอบอาชีพจําเปนตองศึกษาวิเคราะหสภาพการผลิต การตลาด 

การลงทุน คานิยม นวัตกรรมเทคโนโลยีตาง ๆ ใหสามารถจัดการพัฒนาธุรกิจใหกาวหนาสัมพันธกับการ

เปล่ียนแปลงของสังคมโลก เพื่อสรางความมั่นคงในอาชีพใหเติบโตขึ้นไมใหอาชีพตกต่ําและตายลง 

 ตัวอยางที่ 1 อาชีพเขียนปายประกาศถาพัฒนาตนเองไมใชคอมพิวเตอรและอิงคเจ็ทก็ยังสามารถ

ดําเนินธุรกิจตอไปได แตถาหากไมยอมรับการเปลี่ยนแปลงและเรียนรูอาชีพเขียนปายประกาศก็จะตายลง

ทั้งหมดแลว 

 ตัวอยางที่ 2 รานโชหวยที่เรียนรูพัฒนาตนเอง วิจัยระบุสินคาจําเปนของคนในชุมชน ตองใช

ประจําและจํานวนมาก แลวจัดรานใหมบรรจุสินคาที่จําเปน ทําใหรานคาไมรกรุงรัง ถาหากราคาขายที่

เปนจริงไมเอาเปรียบ คนในชุมชนก็เต็มใจซื้อ ไมเสียเวลาไปศูนยการคาที่ตองมีการเดินทาง รานโชหวยที่

ไมเรียนรูพัฒนาตนเอง จึงตายไปจากทองถ่ิน 
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เอกสารหมายเลข 7  :  ใบความรู เรื่อง การวิเคราะหชุมชน 

วิเคราะหชุมชน 

     การขยายงานอาชีพ  เปนแนวทางการดําเนินงานอาชพี ใหมคีวามเขมแขง็และเกิดความมัน่คงใน

การประกอบอาชีพ ที่มคีวามสอดคลองกับความตองการของตลาด  

 การขยายงานอาชีพ จะประสบความสําเร็จหรือไมนัน้ ขึน้อยูกับการศึกษาและการวิเคราะห

ขอมูลสถานการณของชุมชนทั้งภายในและภายนอก ใหตรงกับสภาพความเปนจริงตามสภาพการณที่มี

การเปลี่ยนแปลง เพื่อสรางความเช่ือม่ันและกําหนดเปาหมายการขยายงานอาชีพที่ชัดเจน   

   ดังนั้น การดําเนินการขยายงานอาชีพใหประสบความสําเร็จ  แมวาผูดําเนินการอาชีพ จะไดมี

การพัฒนางานอาชีพมาแลวอยางตอเนื่อง  พรอมทั้งไดวิเคราะหความเปนไปได  รวมถึง ไดศึกษาขอมูล

องคประกอบที่เกี่ยวของมาแลวก็ตาม 

   ในการขยายงานอาชีพใหเกิดความมั่นคง  จําเปนตองใหความสําคัญตอการวิเคราะหขอมูล

สถานการณของชุมชน ให เหมาะสมและมีความสอดคลองกับสภาพบริบทของพื้นที่  ไดแก 

ทรัพยากรธรรมชาติ  ลักษณะภูมิอากาศ  ภูมิประเทศ   ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี และวิถีชีวิต และ

ทรัพยากรมนุษย 

 ดังนั้น เพื่อเปนการสรางความเชื่อมั่นและสามารถกําหนดเปาหมายในการดําเนินงานขยาย

อาชีพเพื่อความมั่นคงไดอยางเหมาะสม  จึงควรไดมีการวิเคราะหชุมชนเกี่ยวกับสภาพบรบิทของพ้ืนที่กับ

งานอาชีพที่ตัดสินใจจะดําเนินการพัฒนา    

   การดําเนินการวิเคราะหชุมชน  โดยทั่วไปนิยมใชเทคนิค SWOT ในการประเมิน เพราะ เปน

เทคนิคสําหรับการวิเคราะหสภาพแวดลอมที่มีผลกระทบวา  มีผลดีหรือผลเสียอยางไรตอสิ่งที่จะกระทํา  

มีรายละเอียด ดังนี้ 

    S (Strength)  จุดแข็ง  หมายถึง ความสามารถ หรือสถานการณภายในชุมชนที่เปนเชิงบวก 

ซึ่งสามารถนํามาใชประโยชนในการทํางาน เพื่อใหงานบรรลุวัตถุประสงค หรือกอใหเกิดประโยชนตอ

การทํางาน สงผลใหงานที่ทําเกิดความเขมแข็ง 

    W (Weakness) จุดออน หมายถึง สถานการณภายในชุมชนที่เปนเชิงลบ ซ่ึงไมสามารถ

นํามาใชเปนประโยชนในการทํางาน เพื่อใหงานบรรลุวัตถุประสงค หรือไมกอใหเกิดประโยชนตองาน 

อาจสงผลใหงานที่ทําเกิดความลมเหลวได  

    O (Opportunity) โอกาส หมายถึง ปจจัยและสถานการณภายนอกชุมชน ที่เอ้ือประโยชน

ในการทํางานใหบรรลุวัตถุประสงค หรือหมายถึง สภาพแวดลอมภายนอกที่เปนประโยชนตอการ

ดําเนินงาน 
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    T (Treat) อุปสรรค  หมายถึง ปจจัยและสถานการณภายนอกชุมชน ที่ขัดขวางหรือไม

สนับสนุนตอการทํางานใหบรรลุวัตถุประสงค หรือหมายถึง สภาพแวดลอมภายนอกที่เปนปญหาตอการ

ดําเนินงาน 

    ในการดําเนินการวิเคราะหชุมชนตามสภาพบริบทของพื้นที่ ไดแก ทรัพยากรธรรมชาติ 

ลักษณะภูมิอากาศ  ภูมิประเทศ  ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี และวิถีชีวิต และทรัพยากรมนุษย กับงานอาชีพ 

ที่ตัดสินใจจะดําเนินการพัฒนา  ดวยเทคนิค SWOT เพื่อการเขาสูอาชีพ มีขั้นตอนการดําเนินงานดังนี้ 

    1. กําหนดประเด็นสภาพบริบทของพื้นที่ที่มีความสัมพันธตองานอาชีพที่ตัดสินใจที่จะ

ดําเนินการพัฒนา เพื่อการนํามาวิเคราะห เชน 

    1.1 กลุมอาชีพเกษตรกรรม ประเด็นสภาพบริบทที่ควรนํามาวิเคราะห  ไดแก 

ทรัพยากรธรรมชาติ  ลักษณะภูมิอากาศ   ลักษณะภูมิประเทศ  และทรัพยากรมนุษย 

     1.2 กลุมอาชีพอุตสาหกรรม ประเด็นสภาพบริบทที่ควรนํามาวิเคราะห  ไดแก 

ทรัพยากรธรรมชาติ   ลักษณะภูมิประเทศ  สภาพภูมิอากาศ  ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี และวิถีชีวิต 

     1.3 กลุมอาชีพพาณิชยกรรม  ประเด็นสภาพบริบทที่ควรนํามาวิเคราะห  ไดแก 

ทรัพยากรธรรมชาติ  ภูมิอากาศ  ภูมิประเทศ และทําเลที่ตั้ง 

    1.4 กลุมอาชีพความคิดสรางสรรค  ประเด็นสภาพบริบทที่ควรนํามาวิเคราะห  

ไดแก  ทรัพยากรธรรมชาติ   ทรัพยากรมนุษย 

    1.5 กลุมอาชีพอํานวยการและอาชีพเฉพาะทาง  ประเด็นสภาพบริบทที่ควร

นํามาวิเคราะห ไดแก  ทรัพยากรธรรมชาติ ลักษณะภูมิอากาศ  ภูมิประเทศ  ศิลปะ  วัฒนธรรม ประเพณี

วิถีชีวิต และทรัพยากรมนุษย 

    2. กําหนดรายละเอียดยอยที่จะทําการวิเคราะหในแตละประเด็นของสภาพบริบทแตละ

ดานกับงานอาชีพที่กําหนดจะดําเนินการพัฒนา เชน 

ประเด็นของสภาพบริบท รายละเอียดของประเด็น 

1. ทรัพยากรธรรมชาติ  1.1 ความเหมาะสมและคุณภาพของทรัพยากรธรรมชาต ิ

1.2 ทรัพยากรธรรมชาติในชุมชน และ/หรือ ชุมชนขางเคียงที่       

      เอื้อตองานอาชีพ 

1.3 ปริมาณและคาใชจายในการซื้อทรัพยากร 

1.4 ปริมาณน้ํา / แหลงน้ํา ที่ตองใชในงานอาชีพ 

1.5 รายละเอียดของประเด็นอื่น ๆ ที่เกีย่วของ 
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ประเด็นของสภาพบริบท รายละเอียดของประเด็น 

2. ลักษณะภูมิอากาศ   2.1 ลักษณะภูมิอากาศ 

2.2 สภาพภูมิอากาศกับการสนับสนนุงานอาชีพ 

2.3 ความสัมพันธของภูมิอากาศกับสภาพพืน้ที ่

2.4 ความสัมพันธของภูมิอากาศกับทรพัยากรธรรมชาต ิ

2.5 รายละเอียดของประเด็นอื่น ๆ ที่เกีย่วของ 

3. ภูมิประเทศ    3.1 ลักษณะภูมิประเทศ 

3.2 สภาพภูมิประเทศกับการเกื้อหนุนงานอาชีพ 

3.3 ความสัมพันธของภูมิประเทศกับงานอาชีพ 

3.4 ความสัมพันธของภูมิประเทศกับทรัพยากรธรรมชาต ิ

3.5 รายละเอียดของประเด็นอื่น ๆ ที่เกีย่วของ 

4. ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี 

และวิถีชีวิต  

4.1 งานอาชีพสอดคลองกับศิลปะของชุมชน 

4.2 งานอาชีพมีความสัมพันธกับวัฒนธรรมของชุมชน  

4.3 งานอาชีพมีความสัมพันธกับประเพณขีองชุมชน  

4.4 งานอาชีพมีความสัมพันธกับวิถีชีวิตของคนในชุมชน 

4.5 รายละเอียดของประเด็นอื่น ๆ ที่เกีย่วของ 

5. ทรัพยากรมนุษย 5.1 ความรู ในการประกอบอาชีพของตนเอง 

5.2 ผูรูในชุมชน ที่มคีวามรูเกี่ยวกับงานอาชีพ 

5.3 แรงงานในชุมชนที่จําเปนตองใชในงานอาชีพ 

5.4 การบริหารงานบคุคล / แรงงาน 

5.5 ความสัมพันธของคนในชุมชนกับผูประกอบการ 

5.6 รายละเอียดของประเด็นอื่น ๆ ที่เกีย่วของ 

 

    3. เมื่อสามารถกําหนดรายละเอียดยอยไดในแตละประเด็นของสภาพบริบทแลว  

ในการวิเคราะห ใหดําเนินการวิเคราะหในแตละดานของการวิเคราะหดวยเทคนิค SWOT ตามตาราง

วิเคราะหดังนี้  
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อาชีพที่ตดัสินใจเลอืก ................................................. 

สถานการณภายในชุมชน 

จุดแข็ง จุดออน 

1.  ทรัพยากรธรรมชาติ   

2. ลักษณะภูมิอากาศ   

3. ภูมิประเทศ    

4. ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี และวิถีชีวิต  

5.ทรัพยากรมนุษย 

1.  ทรัพยากรธรรมชาติ   

2. ลักษณะภูมิอากาศ   

3. ภูมิประเทศ    

4. ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี และวิถีชีวิต  

5.ทรัพยากรมนุษย 

สถานการณภายนอกชุมชน 

โอกาส อุปสรรค 

1.  ทรัพยากรธรรมชาติ   

2. ลักษณะภูมิอากาศ   

3. ภูมิประเทศ    

4. ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี และวิถีชีวิต \ 

5.ทรัพยากรมนุษย 

1.  ทรัพยากรธรรมชาติ   

2. ลักษณะภูมิอากาศ   

3. ภูมิประเทศ    

4. ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี และวิถีชีวิต  

5.ทรัพยากรมนุษย 

 

  4. ดําเนินการวิเคราะหระบุขอมูลตามความเปนจริง ตามหัวขอของรายละเอียดยอยในแตละ

ประเด็นของสภาพบริบทชุมชนวา  มีความสัมพันธกับงานอาชีพที่จะดําเนินการพัฒนาอยางไร  ทั้งนี้  

ในการวิเคราะหระบุขอมูล ผูดําเนินการไดแกผูที่ตัดสินใจขยายอาชีพเพื่อความมั่นคง เปนผูดําเนินการเอง 

โดยตองวิเคราะหระบุขอมูลดวยความเปนจริง 

       ในการวิเคราะหระบุขอมูลสถานการณภายในชุมชน เปนการวิเคราะหระบุขอมูล

เกี่ยวกับรายละเอียดยอยในแตละประเด็น แยกขอมูลภายในชุมชนที่เปนเชิงบวกหรือเปนสวนสนับสนุน 

เกื้อหนุนใหงานอาชีพประสบความสําเร็จ ในดานจุดแข็ง และระบุขอมูลในชุมชนที่เปนเชิงลบ หรือเปน

ขอมูลที่อาจจะเปนปญหาไดกับงานอาชีพ ในดานจุดออน  

     ในการวิเคราะหระบุขอมูลสถานการณภายนอกชุมชน เปนการวิเคราะหระบุขอมูล

เกี่ยวกับรายละเอียดยอยในแตละประเด็น  แยกขอมูลภายนอกชุมชนที่เปนเชิงบวก หรือเปนสวน

สนับสนุน เอื้อประโยชนในการทํางานอาชีพใหบรรลุวัตถุประสงค หรือเปนประโยชนตอการดําเนินงาน 

ในดานโอกาส  และระบุขอมูลภายนอกชุมชนที่ เปนเชิงลบ หรืออาจจะเปนสิ่งที่ขัดขวางหรือไม

สนับสนุนตอการทํางานอาชีพใหบรรลุวัตถุประสงค หรือเปนปญหาตอการดําเนินงานอาชีพ ในดาน

อุปสรรค 
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ตัวอยางการวิเคราะหระบุขอมูล 

อาชีพ การขยายผลิตภัณฑจากน้ํามนัมะพราวกลั่นเย็น 

สถานการณภายในชุมชน 

จุดแข็ง จุดออน 

1. ทรัพยากรธรรมชาติ  ในพื้นทีต่ําบลเกาะกดู มี

มะพราวเปนจํานวนมาก 

2. ลักษณะภูมอิากาศ  ลกัษณะภูมิอากาศ มีความ

เหมาะสมตอการทองเที่ยว มีนักทองเที่ยวทั้ง 

ชาวไทยและชาวตางประเทศนิยมเดินทางมา

เที่ยวเปนจํานวนมาก  จึงเกื้อหนนุในการ

ดําเนินงานอาชีพ 

3. ภูมิประเทศ ตําบลเกาะกูด มภีูมิประเทศเปน

เกาะที่มีธรรมชาติสวยงาม มนีักทองเท่ียวทั้ง 

ชาวไทยและชาวตางประเทศเดนิทางมาเที่ยว

เปนจํานวนมาก  จึงเกื้อหนุนในการดําเนินงาน

อาชีพ4. ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี และวิถีชีวติ  

น้ํามันมะพราว เปนผลิตภัณฑที่สามารถนําไปใช

รวมในการผลิตเปนผลิตภัณฑอื่น ๆ ได  

5. ทรัพยากรมนุษย   ดําเนินการดวยสมาชกิ

ภายในครอบครัว และสามารถจางแรงงานใน

พื้นที่ได 

1. ทรัพยากรธรรมชาติ ไมมีทรัพยากรธรรมชาติ 

เปนวัตถุดิบสวนผสมในการผลิต  

2. ลักษณะภูมอิากาศ  อาจมีปญหาไดในชวงฤดู

มรสุม เพราะเรือโดยสารอาจจะไมออกเรือ 

3. ภูมิประเทศ  ตําบลเกาะกูดหางจากฝงรวม  

80 กิโลเมตรทางทะเล อาจจะมีปญหาในการ

ขนสงและการจําหนายผลผลิตได 

4. ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี และวถิีชีวิต   ไม

มีขอมูลเปนจุดออน 

5. ทรัพยากรมนุษย  ไมมีขอมูลเปนจุดออน 
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สถานการณภายนอกชุมชน 

โอกาส อุปสรรค 

1.  ทรัพยากรธรรมชาติ  ไมมีขอมูลเปนโอกาส

2. ลักษณะภูมอิากาศ  นักทองเท่ียวทั้งชาวไทย

และชาวตางประเทศนิยมเดนิทางมาเที่ยวเปน

จํานวนมาก เพราะมีลักษณะภูมิอากาศ มีความ

เหมาะสมตอการทองเที่ยว จึงเกื้อหนุนในการ

ดําเนินงานอาชีพ 

3. ภูมิประเทศ   ภูมิประเทศของตําบลเกาะกูด  

มีมะพราวเปนจํานวนมาก และมีธรรมชาติ

สวยงาม มีนักทองเท่ียวทั้งชาวไทยและชาว

ตางประเทศเดินทางมาเที่ยวเปนจํานวนมาก   

จึงเกื้อหนุนในการดําเนนิงานอาชีพ 

4. ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี และวถิีชีวิต   

การดํารงชวีิต สามารถใชน้ํามันมะพราวกลั่นเยน็ 

นํามาเปนสวนผสมหลักในการผลิตผลิตภัณฑ

เพื่อใชในชวีิตประจําวันได  

5. ทรัพยากรมนุษย  ไมมีขอมูลเปนโอกาส 

1.  ทรัพยากรธรรมชาติ  จะตองส่ังวัตถุดิบ

สวนผสมในการผลิตจากภายนอกทองถ่ิน มาใช

ในการผลิต 

2. ลักษณะภูมอิากาศ  อาจมีปญหาไดในชวงฤดู

มรสุม เพราะเรือโดยสารอาจจะไมออกเรือ 

3. ภูมิประเทศ   ตําบลเกาะกูดหางจากฝงรวม  

80 กิโลเมตรทางทะเล อาจจะมีปญหาในการ

ขนสงและการจําหนายผลผลิตได 

4. ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี และวถิีชีวิต ไมมี

ขอมูลเปนอุปสรรค 

5. ทรัพยากรมนุษย  มีผูผลิตในทองถ่ินอื่น ที่

ดําเนินการผลิต อาจสงผลตอการจําหนายได 

 

 5. เม่ือดําเนินการวิเคราะหระบขุอมูลตามหัวขอของรายละเอียดยอยในแตละประเด็น

ของสภาพบริบทชุมชนแลว  ผูวิเคราะหขอมูลตองวิเคราะหสรุปขอมูลทั้งหมด เพื่อใหมองเห็นสภาพการณ

ทั้งหมด พรอมที่จะนําไปกําหนดเปาหมายและทิศทางที่จะดําเนินการขยายอาชีพ  โดยควรสรุปเปนขอ

เพื่อความชัดเจน 

  

ตัวอยางการวิเคราะหสรุปขอมูล 

   จากผลการวิเคราะหระบุขอมูล สามารถสรุปขอมูลไดดังนี้ 

    1. จากขอมูลสภาพการณภายใน สรุปไดวา การขยายผลิตภัณฑจากน้ํามันมะพราวกลั่นเย็น  

สามารถนําน้ํามันมะพราวกลั่นเย็น ไปใชเปนสวนผสมหลักในการผลิตผลิตภัณฑ สําหรับนําไปใชใน

ชีวิตประจําวันได  ประกอบกับ ตําบลเกาะกูด เปนแหลงทองเที่ยว ที่มีภูมิประเทศ อุดมไปดวยมะพราว 
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และธรรมชาติสวยงาม มีลักษณะภูมิอากาศ ที่เหมาะสมตอการทองเที่ยว ทําใหมีนักทองเที่ยวทั้งชาวไทย

และชาวตางประเทศ นิยมเดินทางมาเที่ยวเปนจํานวนมาก  จึงเกื้อหนุนในการดําเนินงานอาชีพ  โดย 

สามารถดําเนินการไดดวยสมาชิกภายในครอบครัว และสามารถจางแรงงานในพื้นที่ได      

        ทั้งนี้ หากมีการดําเนินงานการขยายผลิตภัณฑจากน้ํามันมะพราวกลั่นเย็น ตอง

คํานึงถึงวัสดุสวนผสมในการผลิต เพราะในพื้นที่ตําบลเกาะกูดไมมีทรัพยากรธรรมชาติ เพื่อใชในการผลิต   

รวมทั้ง  ระยะทางของตําบลเกาะกูดหางจากฝงรวม 80 กิโลเมตรทางทะเล  และสภาพภูมิอากาศในชวง 

ฤดูมรสุม เพราะเรือโดยสารที่จะฝากผลผลิตไปจําหนายอาจจะไมออกเรือ  

    2. จากขอมูลสภาพการณภายนอก สรุปไดวา การขยายผลิตภัณฑจากน้ํามันมะพราว 

กลั่นเย็น สามารถใชน้ํามันมะพราวกลั่นเย็น นํามาเปนวัสดุหลักในการผลิตผลิตภัณฑเพื่อใช 

ในชีวิตประจําวัน เพื่อการจําหนายได เพราะตําบลเกาะกูด เปนแหลงทองเที่ยว ที่มีภูมิประเทศ อุดมไป

ดวยมะพราว และธรรมชาติสวยงาม มีลักษณะภูมิอากาศ ที่ เหมาะสมตอการทองเที่ยว ทําใหมี

นักทองเท่ียวทั้งชาวไทยและชาวตางประเทศ นิยมเดินทางมาเที่ยวเปนจํานวนมาก  จึงเกื้อหนุนในการ

ดําเนินงานอาชีพ     

        ทั้งนี้ การขยายผลิตภัณฑจากน้ํามันมะพราวกลั่นเย็น ตองคํานึงถึงวัสดุสวนผสมใน

การผลิต เพราะตองสั่งซื้อจากภายนอกพื้นที่  รวมทั้ง ระยะทางของตําบลเกาะกูดหางจากฝงรวม  

80 กิโลเมตรทางทะเล  และสภาพภูมิอากาศในชวงฤดูมรสุม เพราะเรือโดยสารที่จะฝากซื้อวัสดุสวนผสม

ในการผลิต  และฝากผลผลิตไปจําหนายอาจจะไมมีการออกเรือ  

    3. ภาพรวมการวิเคราะหสภาพการณสรุปไดวา  

        3.1 มีความเหมาะสมและเปนไปได ในการขยายผลิตภัณฑจากน้ํามันมะพราวกลั่นเย็น 

เพราะสามารถนําน้ํามันมะพราวกลั่นเย็น ไปใชเปนสวนผสมหลักในการผลิตผลิตภัณฑ สําหรับนําไปใช

ในชีวิตประจําวันได   

         3.2 ดําเนินการขยายอาชีพเพื่อความมั่นคง  ใชการบริหารจัดการอาชีพในลักษณะ

ครอบครัว และสามารถจางแรงงานเพื่อสนับสนุนการผลิตได ตามจํานวนการผลิตในแตละชวง 

    6. เม่ือสามารถวิเคราะหกําหนดเปาหมายและทิศทางที่จะดําเนินการขยายอาชีพไดแลว 

เพื่อใหเกิดเปาหมายสูงสุดและเสนทางการดําเนินการขยายอาชีพใหเกิดความมั่นคง ผูประกอบการควร

จัดทําแผนพัฒนาธุรกิจชุมชน เพื่อใหการบริหารจัดการงานอาชีพเปนไปอยางมีระบบและเปาหมายที่

ชัดเจน 
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กิจกรรมที่ 4  

 

 ใหผูเรียนวิเคราะหชุมชน ตามสภาพบริบทของพื้นที่ ไดแก ทรัพยากรธรรมชาติ 

ลักษณะภูมิอากาศ  ภูมปิระเทศ  ศลิปะ วัฒนธรรม ประเพณีและวิถีชีวิต และทรัพยากรมนษุย กับงาน

อาชีพที่กําหนดจะขยายงานอาชีพ  ดวยเทคนิค SWOT เพื่อการขยายอาชพีเพื่อความม่ันคง 

    

อาชีพที่ตดัสินใจเลอืก ................................................. 

สถานการณภายในชุมชน 

จุดแข็ง จุดออน 

1.  ทรัพยากรธรรมชาติ   

2. ลักษณะภูมิอากาศ   

3. ภูมิประเทศ    

4. ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี และวิถีชีวิต  

5.ทรัพยากรมนุษย 

1.  ทรัพยากรธรรมชาติ   

2. ลักษณะภูมิอากาศ   

3. ภูมิประเทศ    

4. ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี และวิถีชีวิต  

5.ทรัพยากรมนุษย 

สถานการณภายนอกชุมชน 

โอกาส อุปสรรค 

1.  ทรัพยากรธรรมชาติ   

2. ลักษณะภูมิอากาศ   

3. ภูมิประเทศ    

4. ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี และวิถีชีวิต  

5.ทรัพยากรมนุษย 

1.  ทรัพยากรธรรมชาติ   

2. ลักษณะภูมิอากาศ   

3. ภูมิประเทศ    

4. ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี และวิถีชีวิต  

5.ทรัพยากรมนุษย 
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เอกสารหมายเลข 8  :  ใบความรู เรื่อง ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  เชื่อวา คนไทยสามารถพัฒนาศักยภาพการคิด การกระทําใหเขมแข็งขึ้น เพื่อสราง

เศรษฐกิจแกปญหาความยากจนดวยการสรางลักษณะนิสัยประจําใหเปนบุคคลที่จะทําอะไรตองคิดหา

เหตุผล คิดตัดสินใจระบบความพอดีสําหรับตนเองหรือชุมชน กําหนดแนวทางสรางภูมิคุมกันใหกับ

อาชีพที่จะทํา เรียนรู สรางความรอบรูใหกระจางพึ่งพาตนเองได และมีคุณธรรม จริยธรรม สงผลใหการ

พัฒนาเศรษฐกิจของบุคคล สามารถสรางความพอเพียงอยูดีมีสุข และกาวถึงความมั่งมีศรีสุข ดํารงชีวิต

อยางพอเพียงเกื้อกูลสังคมได 

  การเรียนรูเพื่อพัฒนาศักยภาพ การคิด การกระทํา ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

จะมุงเนนองคประกอบแหงคุณคา 5 ประการ คือ 

1. การพัฒนาทักษะการคิดหาเหตุผล 

2. การพัฒนาทักษะการคิดตัดสินใจระบุความพอดีสําหรับตนเองและชุมชน 

3. การพัฒนาทักษะการคิดกําหนดแนวทางสรางภูมิคุมกันใหกับเรื่องที่จะทํา 

4. การพัฒนาทักษะการแสวงหาความรูและสรุปองคความรูในเรื่องท่ีจะทํา 

5. การพัฒนาเจตคติเพื่อการคิดการกระทําใหเกิดคุณคาในคุณธรรมและจริยธรรม 

การประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เปนการนําองคประกอบแหงคุณคา  

5 ประการ ไปบูรณาการกับเหตุการณสาระที่นําเขามาเกี่ยวของ ดวยการนํามาวิเคราะหความสัมพันธระบุ

ลักษณะปฏิสัมพันธท่ีนาจะเกิดใชเปนขอมูลสารสนเทศในการตัดสินใจกําหนดแผนพัฒนาระดับตาง ๆ 

การวัดผลประเมินผล ความสําเร็จของการใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ควรจะเปน

การประเมินตนเองเพื่อการพัฒนา เพราะผลสําเร็จของแตละบุคคลแตกตางกัน จึงเปนการวัดผล 

ประเมินผล เพื่อบอกตนเองวา ขณะนี้เราอยูตรงไหน แลวเราพอหรือยัง มิใชการตัดสินใจวาเกงกวาใคร 

ความหมายและลักษณะองคประกอบแหงคุณคา 5 ประการ 

  ความมีเหตุผล หมายถึง การที่เราจะทําอะไร เราจะตองศึกษาวาอะไรเปนเหตุและลักษณะ

ผลที่เกิดเปนอยางไรดวยการจําแนกออกใหไดวา ถาเราตองการใหเกิดอะไร มีอะไรเปนเหตุที่ทําใหเกิด 

   เหตุที่  1 

   เหตุที่  2    ผลที่เกิดจากความคิด 

   เหตุที่  3  

  ตัวอยาง 

    รสชาติถูกปากคนไทยอยูแลว  

กลวยตากมี   มีกระแสและผลการวิจัยวา 

   คนนิยมกินมาก   กลวยตากเปนอาหารมีคุณคาสูง 

       เปนอาหารราคาถูกหาซื้องาย 
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  ความพอดี  หมายถึง  สิ่งที่เราจะทํามีความพอดีอยูตรงไหนที่เราสามารถเขาถึงไดจริง

อยางไมทุกขยากเดือดรอนมากนัก ซึ่งเปนเรื่องของเอกัตบุคคลดังตัวอยาง 

  ตัวอยางที่  1  นางลอยตัดสินใจปลูกกลวยน้ําวาพันธุมะลิออง เพื่อใชทํากลวยตาก 

บนพื้นที่  3 ไร โดยมีขอมูลในการระบุความพอดี ดังนี้ 

  1.  ตองใชแรงงานของตัวเองเพียงคนเดียว 

  2.   มีความรูวา กลวยเมื่อปลูกแลวจะใชเวลา 12 เดือน จึงใหผลผลิต ถาปลูกเดือนละ 

100 ตารางวา เมื่อครบ 12 เดือน จะเต็มพื้นที่ 3 ไร มีผลผลิตออกมาในปริมาณพอดีกับการจัดการตากแหงได

เปนระยะ ๆ 

  3.  ผลผลิตกลวยตากอบแหงจะมีปริมาณพอดีกับการจัดจําหนายดวยตนเอง 

  ตัวอยางที่  2  นายเข็ม ชายพิการเดินไมได แตนั่งเคลื่อนที่ได ตัดสินใจปลูกหนอไมฝรั่ง 

200 ตารางวา (ครึ่งไร) โดยมีขอมูลในการระบุความพอดี ดังนี้ 

  1.  ตองการมีรายไดเพียงวันละ 300 บาท ใชเล้ียงตนเอง และคุณแม 

  2.  มีท่ีดินของตนเอง 2 ไร อยูทามกลางพื้นที่ปลูกหนอไมฝรั่ง มีบริษัทจัดจําหนายมารับ    

ซื้อถึงชุมชนทุกวัน 

  3.  ถาเริ่มตนใชพื้นที่ 200 ตารางวาในการผลิตจะพอดีกับสภาพรางกายทําไดสบาย ๆ 

  4.  พื้นที่ 200 ตารางวาสามารถใหผลผลิตไดวันละ 8 – 10 กิโลกรัม 

  5.  หนอไมฝรั่งราคากิโลกรัมละ 40 บาท วันหนึ่งจะมีรายได 300 – 400 บาท คอนขางแนนอน 

  6.  การปฏิบัติการดูแลตนหนอไมฝรั่ง คนปกตินั่งทํา คนพิการจะตองนั่งอยูแลว  

การเคลื่อนตัวก็ใชวิธีการถัดไป จึงเปนกิจกรรมที่เหมาะสมที่สุดขณะนี้ 

  ภูมิคุมกัน  หมายถึง  การกําหนดแนวทางการจัดการปองกันความเสียหาย ไดแก               

การออมสะสมทุนเพื่อปองกันสภาพคลองทางการเงินและเปนทุนขยายกิจกรรม เมื่อไดจังหวะเวลา                    

ที่สมควรมาถึง การสรางศรัทธาใหลูกคายอมรับไมทอดทิ้งเลิกซื้อขายกับเรา การสรางคุณภาพผลผลิต          

ใหลูกคาเชื่อถือไดวา ผลผลิตที่ซื้อมีคุณภาพแนนอน การสรางความรักภกัดีตอคนรวมงานใหมีความรูสึกวา 

ทํางานอยูกับเรามีชีวิตปลอดภัยมีอยูมีกินแนนอน 

  ความรอบรู หมายถึง เมื่อเราคิดหาเหตุหาผลวาเราจะทําอะไรแลวคิดตัดสินใจวาควรทํา

เทาไร จะพอดีกับสภาพที่เปนจริงและเขาถึงได ดังนั้น เมื่อตัดสินใจไดและทําจริงเราจําเปนตองเรียนรู

รายละเอียดตาง ๆ แสวงหาความรู ตรวจสอบความรูจนกระจางบูรณาการเขากับประสบการณของตนเอง 

สรุปเปนองคความรูเพื่อใชดําเนินการจริงได 

  คุณธรรม หมายถึง ความคิด เจตนาที่เกี่ยวของกับการประกอบอาชีพเปนไปอยางมีคุณคา 

สอดคลองกับศีลธรรม กฎระเบียบ ขอกําหนด และไมสรางความเดือดรอนแกสังคม 
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สรุป  

 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เปนเรื่องของความรูสึก ความมุงมั่น การรูทันและเขาใจในสิ่งที่จะ

ทําคิดสรางสรรคและรับรูโลกกวาง เพื่อการดํารงชีวิตอยูอยางพอเพียงในสังคม ชุมชนของงาน และกาว

เขาสูโลกแหงการแขงขันทางเศรษฐกิจในระบบทุนนิยมไดอยางมีสติปญญา 

 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไมไดปฏิเสธทุนนิยม แตจะใชพลังแหงสติปญญา พัฒนาตนเอง 

สังคม ชุมชน รวมกัน สรางทุนนิยมใหม นําพาประเทศเขาสูความเปนมหาอํานาจแหงสันติสุขที่มั่นคง

ยั่งยืน 
 

กิจกรรมที่ 5   

 ใหผูเรียนวิเคราะหการประกอบอาชีพของตนเอง หรือสัมภาษณภูมิปญญาในชุมชน วาไดยึดหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เปนแนวทางในการประกอบอาชีพหรือไม โดยวิเคราะหใหครบทั้ง 5 

องคประกอบ 
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เอกสารหมายเลข 9  :  ใบความรู เรื่อง การวิเคราะหตรวจสอบระบบความพรอมในการสรางอาชีพ 

กรอบแนวคิด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

                          ใชตารางสัมพันธสองทาง 

วิเคราะหความสัมพันธ 
 

แผนภูมิแสดงกรอบแนวคิดการวิเคราะหตรวจสอบระบบความพรอมในการสรางอาชีพ 

  จากแผนภูมิดังกลาว จะเห็นวา การวิเคราะหตรวจสอบระบบความพรอมในการสราง

อาชีพมีภารกิจที่จะตองทํา 2 ขั้นตอน คือ 

  1.  การนําองคประกอบของเศรษฐกิจพอเพียงและองคประกอบการทําอาชีพมาวิเคราะห

โดยตารางสัมพันธสองทาง เพื่อคิดหาปฏิสัมพันธที่เกิดขึ้นระหวางองคประกอบ 

  2.  นําปฏิสัมพันธท่ีวิเคราะหไดมาตรวจสอบกับสภาพจริงวา มีอะไรบางที่ยังไมพรอม

แลวสรุปลักษณะความพรอมและส่ิงที่จะตองสรางใหเกิดความพรอม 
 

การวิเคราะหระบุปฏิสัมพันธระหวางองคประกอบ 

  ดวยการนําองคประกอบของเศรษฐกิจพอเพียงมาบรรจุในตารางสัมพันธสองทางตาม

แนวตั้งแลวนําองคประกอบทางอาชีพมาบรรจุในตารางสัมพันธสองทางตามแนวนอน แลวระบุความคิด

รวบยอดของปฏิสัมพันธท่ีควรจะเปน ดังนี้ 
 

 

 

 

 

 

องคประกอบของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

1. เหตุผล 

2. ความพอประมาณ 

3. ภูมิคุมกัน 

4. ความรอบรู 

5. คุณธรรม 

 

องคประกอบของ

การทําอาชีพ 

1. ทุน 

2. ผลผลิต 

3. ลูกคา 

4. การเรียนรูพัฒนา 

    ตนเอง 

ปฏิสัมพันธ 

ที่ควรจะเปน 

ตรวจสอบกับ

สภาพจริง  

สรุปความพรอม 
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ตัวอยาง : การวิเคราะหความสัมพันธเพื่อกําหนดความคิดรวบยอดของปฏิสัมพันธที่ควรจะเกิด 

องคประกอบ 

เศรษฐกิจ         ของการ 

พอเพียง                ทําอาชีพ 

 

1. ทุน 2. ผลผลิต 3. ลูกคา 
4. การเรียนรูพัฒนา

ตนเอง 

A 

ความมีเหตุผล 

A1 

เอาจากไหน 

A2 

คุณภาพเปน

อยางไร 

A3 

เปนใคร 

ขายใหใคร 

A4 

ความสามารถ

ยกระดับคุณภาพ

อยางตอเนื่อง 

B 

ความพอประมาณ 

B1 

เทาไร 

B2 

จะทําเทาไร 

B3 

ขายแบบไหน 

B4 

ความสามารถที่

จําเปนตองพัฒนา

ใหเกิดมีอะไรบาง 

C 

ภูมิคุมกนั 

C1 การออม 

- การสะสมทุน 

C2  

ลูกคายอมรับ 

C3 

ความเช่ือท่ีจะได

ผลิตภัณฑที่ด ี

C4 

ความภกัดขีอง

บุคลากรรวมงาน 

D 

ความรอบรู 

D1 

- แผนธุรกิจ 

- แผนการลงทุน 

D2 

วิธีการผลิต 

D3 

วิธีการบริโภค 

D4 

- การผลิต 

- การตลาด 

- การกระจายสินคา 

E 

คุณธรรม 

E1 

ระเบียบวินัยการ

ใชเงิน 

E2 

คุณภาพไดตาม

ขอกําหนด 

E3 

ผลผลิตปลอดภัย 

E4 

อนุรักษ

สภาพแวดลอม 

 

  จากตารางสัมพันธสอง ทางเราจะเห็นความคิดรวบยอดของปฏิสัมพันธทั้ง 20 รายการ               

ที่ผูเรียนผูประกอบอาชีพจะตองคิดหาคําตอบในทุกรายการ (ตั้งแต A1 ไปจนถึง E4) กับสภาพที่เปนจริง

ของตนเองแลวจําแนกรายการที่มีความพรอม และรายการที่ไมพรอม ก็จะเปนการตรวจสอบความพรอม

ในการสรางอาชีพจาก 20 คําถาม แลวจัดทําบันทึกสภาพความพรอมในการสรางอาชีพ 
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ตัวอยาง  บันทึกความพรอมในการสรางอาชีพ การผลิตผลมะเดื่อฝรั่ง (Fix) อบแหง 

ความคิดรวบยอดของปฏิสัมพันธ สภาพที่เปนจริง 

A1 เหตุผลเกี่ยวกับทุน : ใชทุนจากแหลงใด A1 ทุนจากการออมของตนเอง 

B1 ความพอประมาณเกี่ยวกับทุน : จะตองใชเทาไร B1 เริ่มตนที่ 20,000 บาท 

C1 ภูมิคุมกันเกี่ยวกับทุน : การออม การสะสม C1 - 

D1 ความรอบรูเกี่ยวกับทุน : แผนการลงทุน D1 - 

E1 คุณธรรมที่เกี่ยวกับทุน : ระเบียบวินัยการใชเงิน E1 มั่นใจในการฝกอบรมจากครอบครัว และไปรับ 

การอบรมสัมมนาเกี่ยวกับการจดัการทุนแลว 

A2 เหตุผลเกี่ยวกับผลผลิต : คณุภาพเปนอยางไร A2 ผลผลิตลกูโตขนาด 6 ลูก/กก. เนือ้หวานนุมกลิ่น

แบบกุหลาบ 

B2 ความพอประมาณเกี่ยวกับผลผลิต : จะทําเทาไร B2 จะทําผลผลิต 2 ไร 

C2 ภูมิคุมกันเกี่ยวกับผลผลติ : ลูกคายอมรับ C2 - 

D2 ความรอบรูเกี่ยวกับผลผลิต : วิธกีารผลติ D2 แสวงหาความรูศึกษาดูงานสรุปองคความรูไดแลว 

E2 คุณธรรมเกี่ยวกับผลผลติ : คุณภาพไดตาม

ขอกาํหนด 

E2 - 

A3 เหตุผลเกี่ยวกับลูกคา : ขายใหใคร A3 ขายกับกลุมผูรักษาสุขภาพ 

B3 เหตุผลเกี่ยวกับลูกคา : ขายไดไหม B3 ขายตรงกับผูรักสุขภาพ 

C2 ภูมิคุมกันเกี่ยวกับลูกคา : ความเชื่อถือผลติภัณฑ C3 มีเอกสารรับรองคณุภาพเกษตรอินทรียของ 

กรมวิชาการเกษตร 

D3 ความรอบรูเกี่ยวกับ : มาตรฐานคณุภาพผลผลิต D3 จัดทําเอกสารคณุคาผลผลิต และวิธกีารบริโภค

กํากับสินคา 

E3 คุณธรรมเกี่ยวกับลกูคา : ผลผลิตปลอดภัย E3 ใชกระบวนการเกษตรอนิทรียไมใชสารพษิ 

A4 เหตุผลเกี่ยวกับการพฒันาตนเอง : ความสามารถ

ยกระดับคุณภาพอยางตอเนื่อง 

A4 - 

B4 ความพอประมาณเกี่ยวกับการพฒันาตนเอง : 

ศักยภาพที่ตองพัฒนา 

B4 - 

C4 ภูมิคุมกันเกี่ยวกับการพัฒนาตนเอง : ความภกัดี  

ของผูรวมงาน 

C4 มีการพัฒนาทักษะการทํางาน มสีวสัดิการรานคา

ประกันความอดอยาก 

D4 ความรอบรูเกี่ยวกับการพฒันาตนเอง : การผลิต

การตลาด ความสัมพันธกับชุมชน 

D4 การขยายพันธุ การบํารุงรักษาตน การแปรรูป

อบแหง (Fix) 

E4 คุณธรรมเกี่ยวกับการพัฒนาตนเอง : การอนุรักษ

สิ่งแวดลอม 

E4 กระบวนการเกษตรอนิทรียเปนกระบวนการ

อนุรักษสิ่งแวดลอมอยูแลว 
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 จากตารางตัวอยาง ทําใหเราทราบวา การเขาสูอาชีพผลิตมะเดื่อฝรั่งอบแหง ยังมีรายการที่ตอง

ดําเนินการเรียนรูคิดเพิ่มเติม 6 รายการ 

สรุป 

  การวิเคราะหตรวจสอบระบบความพรอมในการสรางอาชีพ เปนกระบวนการวิเคราะห

ดวยตารางสองตาราง เพื่อสรุปความคิดรวบยอดของปฏิสัมพันธระหวางองคประกอบทางเศรษฐกิจ

พอเพียง กับองคประกอบในระบบอาชีพ จากสภาพที่เปนจริงของผูประกอบอาชีพจะสะทอนใหรูจัก

ตนเองมองเห็นสภาพที่ตองเสริมเติมใหเกิดความพรอม 

 

กิจกรรมที่ 6 

 ใหผูเรียนจัดทําบันทึกความพรอมในการสรางอาชีพที่ตนเองประกอบอยู หรืออาชีพที่ผูเรียน

ตองการประกอบการมา 1 อาชีพ ตามความคิดรวบยอดของปฏิสัมพันธระหวางเศรษฐกิจพอเพียงกับ

องคประกอบการทําอาชีพ (ตั้งแต  A1 ไปจนถึง E4) 
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บทที่  3 

การพัฒนาตนเองเพื่อการขยายอาชีพ 
ผลการเรียนรูที่คาดหวัง 

  ปฏิบัติการวิเคราะหตนเองและพัฒนาทักษะ การขยายอาชีพใหเปนลักษณะนิสัย 
 

ขอบขายเนื้อหา 

เรื่องที่ 1  การวิเคราะหทําความเขาใจและรูจักตัวตนที่แทจริง 

เรื่องที่ 2  การพัฒนาทักษะการขยายอาชีพใหเปนลักษณะนิสัย 

สื่อประกอบการเรียนรู 

1. เอกสารหมายเลข 10  ใบความรู เรื่อง ตัวตนที่แทจริงของตนเอง 

2. เอกสารหมายเลข 11  ใบความรู เรื่อง การพัฒนาทักษะการขยายอาชีพใหเปนลักษณะนิสัย 
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เรื่องที่ 1  การวิเคราะหทําความเขาใจและรูจักตัวตนที่แทจริง 
ลักษณะบงชี้ความสําเร็จของการเรียนรู 

1. รูจักและจําแนกองคประกอบตัวตนที่แทจริงของตนเองได 

2. บอกหนาที่องคประกอบของตัวตนได 

แผนปฏิบัติการเรียนรู 

ลักษณะบงชี้ความสําเร็จ

ของการเรียนรู 
กิจกรรม การวัดผล ประเมินผล สื่อการเรียนรู 

1. รูจักและจําแนก 

    องคประกอบตวัตน 

   ที่แทจริงของตนเองได 

เรียนรูดวยตนเอง 

1. ใหผูเรียนศกึษาเอกสาร 

    ใบความรู เรื่องตัวตนที่แทจริง 

    ของตนเองใหเขาใจ 

ความเขาใจองคประกอบ

รวมในตัวตนของเรา 

เอกสารหมายเลข 9  

ใบความรูเรื่องตัวตนที่

แทจริงของตนเอง 

2. บอกหนาที่องคประกอบ 

   ตัวตนของตนเองได 

2. ใหผูเรียนวิเคราะห 

    ความเขาใจตวัตน ตามเอกสาร 

    ใบความรูอยางเครงครัด 

3. ประเมินตนเองวา ความรูที่เกิด 

    จากใจของตนเองเปนจริง   

    หรือไม  

บอกหนาที่และ

ปรากฏการณความคิดตอ

องคประกอบตวัตนที่

แทจริงของตนเองได 
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เอกสารหมายเลข 10  :  ใบความรู เรื่อง ตัวตนที่แทจริงของตนเอง 

กรอบแนวคิด 

  ตัวตนของเราประกอบดวย กายและใจ 

 

 

 

 

 

 

 

 

  โครงสรางของตัวตนที่แทจริงมีการทํางานที่สอดประสานกันทั้งทางบวกและทางลบที่

ทําใหคนเรามีความแตกตางกัน คนที่ประสบความสําเร็จมักจะเปนบุคคลที่มีความสามารถควบคุมกาย

และใจใหอยูกับสมมติคานิยมของสังคมชุมชนได ผูที่ไมสามารถควบคุมไดมักจะเปนบุคคลที่ตกอยูใน

สภาพคลอยตามความอยากของกายและใจ พึ่งพาตนเองไดจากความคิดดังกลาวอาจสรุปไดว า

องคประกอบทั้ง 5 ประการนี้ สามารถพัฒนายกระดับคุณคาขึ้นไดดวยตนเองดวยการเรียนรูทําความรูจัก 

และรูเทาทันตลอดเวลา 

 

รูปกาย 

  เปนองคประกอบของอวัยวะตาง ๆ ทั้งภายนอกและภายใน ทําหนาที่สอดประสานกัน

พรอมทํางานตามท่ีใจสั่งการ โดยคุณภาพของการกระทําเปนตัวบงชี้สมรรถภาพทางใจ 

 

ความรูสึก 

  เปนองคประกอบแรกของใจที่จะตอบสนองออกมาเปนความรูสึกพอใจ ความรูสึกเฉย ๆ 

และความรูสึกไมพอใจตอสภาวะแวดลอมที่เปนอยู 

      ชอบ – สุข – พึงพอใจ 

      เฉย ๆ 

      ไมชอบ – ทุกข – โกรธ  

 

รูปกาย ใจ 

ความรูสึก 

ความจําได หมายรู 

การคดิปรุงแตง 

การรับรู 

1 
2 

3 

4 

5 

ความรูสึก 
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ความจําไดหมายรู 

  เปนองคประกอบของใจที่ทําหนาที่จดจําหรือลืมความรูสึกตาง ๆ ที่กระทบเขามาทั้ง

ทางบวกและทางลบ 

      ชอบ – สุข – พึงพอใจ 

    จําได 

      ไมชอบ – ทุกข – โกรธ  

    จําไมได 

 

การคิดปรุงแตง 

  เปนองคประกอบของใจ ทําหนาที่คิดปรุงแตงสรางสรรคออกมาเปนทางบวกหรือทางลบ 

      ปรุงแตงเชิงบวก 

  

      ปรุงแตงเชิงลบ 

 

การรับรู 

  เปนองคประกอบสุดทายที่ทําหนาที่รับรูจากการเห็น การไดยิน การไดกลิ่น การรูรส 

และการสัมผัส 

     การเห็น 

     การไดยิน 

     การไดกลิ่น 

     การรูรส 

     การสัมผัส 

ปฏิบัติการวิเคราะหทําความเขาใจตัวตน 

  จากความเขาใจในองคประกอบของตัวตนที่แทจริง เปนความเขาใจแบบรูจําได แต

ความรู ความเขาใจตองเกิดจากภายในตัวตนที่แทจริงของเราดวยตนเอง โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

  1.  องคประกอบที่เราจะเรียนรูตนแบบดานการนึกคิดตรึกตรองจากตัวเราเอง คือ 

        1.1  ความรูสึก 

        1.2  การจําได หมายรู 

        1.3  การคิดปรุงแตง 

         1.4  การรับรู 

  2.   การเตรียมการ ควรใชสถานที่สงบ สภาพอากาศสิ่งแวดลอมสบาย ๆ มีส่ิงรบกวนนอย 

  3.  วิธีการ 

จําได หมายรู 

คิดปรุงแตง 

การรับรู 
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        3.1  ความรูสึก  ใหผูเรียนมองสภาพแวดลอม (กลุมคน ตนไม ทัศนียภาพ) เมื่อสายตา

กระทบสิ่งสนใจ ใจเราจะเกิดความรูสึก ชอบ – ไมชอบ หรือเปน ความสุข – ความทุกข หรือ พึงพอใจ – โกรธ 

หรือวา เฉย ๆ ใชหรือไม ทําหลาย ๆ กรณี ใจเรามีคําตอบใหเราวา สิ่งกระทบนี้รูสึกอยางไร เชน รูสึกชอบ 

พอใจ จากนั้น ก็เปรียบเทียบไปฟงเสียงตาง ๆ ที่จะเกิดขึ้นวา มีความรูสึกเชนเดียวกับการมองหรือไม 

        3.2  การจําได หมายรู ใหผูเรียนนึกถึง บุคคล เหตุการณที่เราพึงพอใจ หรือไมพอใจ 

เราจะนึกเห็นเปนภาพในใจ ปรากฏการณนั้นเปนสิ่งท่ีเรามีความจําไดหมายรู 

                    3.3  การคิดปรุงแตง ใหผูเรียนมองหรือฟงเสียง บุคคล สถานที่ ส่ิงแวดลอมตาง ๆ จะ

เกิดความรูสึก จากนั้นปรุงแตงตอไปวาสิ่งท่ีคิดนั้น จะเปนทางบวกหรือทางลบ ปรากฏการณนี้จะเปนการ

นําสิ่งที่รับรูมาประมวลกับประสบการณเดิม ผลการปรุงแตงมักจะอาศัยความจําไดหมายรูของ

ประสบการณเดิม 

        3.4  การรับรู  ใหผูเรียนสังเกต การมอง การฟงของตนเอง จะเปนกระบวนการ

ตอเนื่อง 

 

   

  4.  สรุปปรากฏการณของตนเอง ทําเปนเชนนี้หรือไม 

       4.1  รูจักเขาใจอยางกระจางเกี่ยวกับองคประกอบทางใจของตัวเราเอง 

       4.2  องคประกอบทางใจสามารถฝกใหตอบสนองออกมาทางบวก หรือทางลบได โดย 

 ใชกรณีศึกษาที่เปนจริงในสภาวะแวดลอมของเราเปนเครื่องมือในการเรียนรู 

                    4.3 ถาใจเราตอบสนองออกมาเชิงบวกมาก ๆ เราสามารถพัฒนาตนเองอยูกับอาชีพ  

                                      สังคม สิ่งแวดลอมตาง ๆ ไดอยางยั่งยืน 

 

กิจกรรมที่ 7 

 ใหผูเรียนวิเคราะหความเขาใจ ตัวตนตามเอกสารใบความรูและประเมินตนเองวาความรูที่เกิดจากใจ

ของตนเองเปนจริงหรือไม 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารับรูภาพ การจําไดหมายรูจะประมวลใหใจบอกตนเองวาคืออะไร 
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เรื่องที่ 2  การพัฒนาทักษะการขยายอาชีพใหเปนลักษณะนิสัย 
ลักษณะบงชี้ความสําเร็จของการเรียนรู 

1. สามารถพัฒนาใชชองทางการรับรู และกระบวนการตอบสนองการรับรูได 

2. สามารถพัฒนาทักษะการขยายอาชีพและอื่น ๆ ที่มีคุณคาใหเปนลักษณะนิสัยได 

แผนปฏิบัติการเรียนรู 

ลักษณะบงชี้ความสําเร็จ

ของการเรียนรู 
กิจกรรม การวัดผล ประเมินผล สื่อการเรียนรู 

1. สามารถพัฒนาใชชอง 

    ทางการรับรูและ 

    กระบวนการ 

    ตอบสนองการรับรูได 

ใหผูเรียนศกึษาทําความเขาใจ

เกี่ยวกับชองทางการรับรู และ

กระบวนการตอบสนองการรับรู

จากเอกสารใบความรู 

- ชองทางการรับรูทาง 

  ตาและหู 

- กระบวนการตอบสนอง 

  การรับรู 

เอกสารหมายเลข 10 

ใบความรูเรื่องการ

พัฒนาทักษะการขยาย

อาชีพใหเปนลักษณะ

นิสัย 

2. สามารถพัฒนาทักษะ 

    การขยายอาชีพและ 

    อ่ืน ๆ ท่ีมีคุณคาใหเปน 

   ลักษณะนิสัยได 

1. ใหผูเรียนทําความเขาใจระบบ 

    การพัฒนาสื่อการรับรูที่ม ี

    คุณคาใหเปนลักษณะนิสัย 

2. ปฏิบัติการวิเคราะหและพัฒนา 

    ทักษะการขยายอาชีพใหเปน 

    ลักษณะนิสัย 

 

 

 

-  ผลการวิเคราะหและ

พัฒนาทักษะการขยาย

อาชีพใหเปนลักษณะ

นิสัย 
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เอกสารหมายเลข 11  :  ใบความรู เรื่อง การพัฒนาทักษะการขยายอาชีพใหเปนลักษณะนิสัย 

ความคิดรวบยอด การสรางลักษณะนิสัยใหกับตนเอง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 จากแผนภูมิ บอกภาพคิดรวบยอดไดวา การสรางลักษณะนิสัยใหเกิดในตนเอง ตองเริ่มตนที่

ปจจัยนําเขา คือ ความรูทักษะในอาชีพ หรือสิ่งที่มีคุณคาตอชีวิต จากนั้นกระบวนการสรางลักษณะนิสัย 

จะเริ่มตนที่ตัวตนของเราตองเปดชองทางการเรียนรู ไดแก การมอง การรับฟง การรูกลิ่น การรูรส และ

การรูสัมผัส ชองทางเหลานี้จะทําใหเราไดขอมูล ขอมูลเหลานี้จะถูกนําเขามาสูกระบวนการตอบสนอง

การรับรูที่เริ่มตนจากสมองรับขอมูลเขามาสูองคประกอบดานความรูสึกจะรับรูและแสดงออกในความ

พอใจ (เฉย ๆ หรือไมพอใจ ก็จะหลุดออกไป) สงตอไปยังองคประกอบดานการจําได หมายรู จะประมวลวา 

มีความจําอะไรที่เกี่ยวของจะตอบสนองแสดงออกจําไดเห็นความสําคัญ (จําไมได สาระที่เขามาก็จะหยุดลง

หรือหลุดออกไป) แลวสงตอไปยังองคประกอบดานนึกคิดปรุงแตง จะประมวลคิดสรางสรรค เปน 

สิ่งใหมหรือแนวทางการทํางาน ดังนั้น ถาเราไดยอนกลับมาเริ่มตนใหมอีกครั้ง เราจะพบวากระบวนการ

ตอบสนองการรับรู จะทํางานอยางรวดเร็ว ถาทําซํ้าอีก อัตราความเร็ว ในการตอบสนองจะรวดเร็วขึ้นโดย

ลําดับจนตัวตนติดยึด ถาจะทําอะไรเกี่ยวกับเรื่องนี้จะตอบสนองอยางเปนอัตโนมัติหรือเปนลักษณะนิสัย 

 

 

 

 

 

 

-  ความรูทักษะ 

   ในอาชีพ 

- สิ่งมีคุณคาตอชีวิต 

เปดชองทางการรับรู 

หู – รูฟง 

ตา – รูเห็น 

จมูก – รูกลิ่น 

ปาก – รูรส 

กาย – รูสัมผัส 

ตัวตน ใชกระบวนการ

ตอบสนองการรับรู 

ขอมูล สมอง 

เกิด

ความรูสึก 

จําได    

หมายรู 

นึกคิด  

ปรุงแตง 

พอใจเห็นคุณคา 

เฉย ๆ 

ไมชอบ 

จําได 

ไมจํา 

คิดสรางสรรคเชิงบวก 

คิดเชิงลบ 

- ประมวลผล 

  ตัดสินใจ 

- ทําจนมีความ 

  ชํานาญยึดติด 

  เปนลักษณะนิสัย 
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วิธีการสรางลักษณะนิสัย 

 

เปดชองทางการเรียนรู       ตอบสนองการเรียนรู 

 

 

 

1. ตารูเห็น มองวิเคราะห 1. ความรูสึก 2. จําได หมายรู 3. คิดปรุงแตง 

วิเคราะหใหเห็นโครงสราง เมื่อรับรูแลว จําสิ่งท่ีรูสึกชอบ สิ่งที่รูเห็นรับวา 

โครงสรางหลักและ เกิดความรูสึก ไมชอบเกี่ยวของกับ มีความสําคัญ 

ความสัมพันธเชื่อมโยง ชอบ ไมชอบ อะไร อยางไร จึงสรางสรรค 

ไปยังองคประกอบตาง ๆ บนฐานของใจ สําคัญแคไหน ใหคุณคาสูงขึ้น 

สรุปเปนความรู ที่มีอคตินอยท่ีสุด 

2. หูฟง ฟงอยางจับ 

ประเด็น เชื่อมโยง 

ความสัมพันธ 

ระหวางประเด็น 

สรุปเปนความรู 

 

 จากแผนภูมิ จะพบวา เครื่องมือสําคัญของการสรางลักษณะนิสัย คือ (1) ความมีวิจารณญาณ และ 

(2) การควบคุมอคติภายในตนเองใหลดนอยที่สุด จึงเปนตัวผันแปรตอการสรางลักษณะนิสัย 

  1.  การเปดชองทางการเรียนรู  โดยผานทางดวงตา หูฟง จมูกรูกลิ่น ล้ินรูรส กายรูสัมผัส 

ตัวเราจะตองรวบรวม สืบคนขอมูลใหละเอียดรอบคอบอยางมีวิจารณญาณ โดยเฉพาะสิ่งรับรูที่เปนทาง

ธรรม คือ การรับรส การรับกลิ่น และการรับสัมผัส จะตองแยกคุณลักษณะที่โดดเดนและคุณลักษณะรอง

และผลกระทบใหชัดเจน 

 ตัวอยาง  การชิมน้ําทับทิมเปนรูปธรรมและนามธรรม 

1. รูปธรรม สีของน้ําทับทิม สีแดงสดใส กระทบกับความรูสึกราเริง 

2. นามธรรม 

(1) รสฝาด ทําหนาเปรี้ยวตามมาและอมหวานในตัว ใหความรูสึกมั่นคง 

(2) กลิ่นนําออกมาตอนแรกเปนกลิ่นของดอกการเวก หอมสดใส เมื่อลมหายใจ

สะทอนกลับมาเปนกลิ่นออนโยนคลายดอกกุหลาบ ทําใหจิตใจ สดชื่นและ

อบอุน 

 ตัวอยาง การรับรูในการชิมน้ําทับทิม เปนการรายงานขอมูล อยางมีวิจารณญาณใหความละเอียด

เพียงพอตอการตอบสนองที่มีความเที่ยงตรงตอไปได 

อยางมีวิจารณญาณ บนฐานที่มีอคตินอยที่สุด 

- ดํารงงานอาชีพ 

  ขยายให 

  ความมั่นคง 

- ดํารงสังคม 

  อยางสันติสุข 
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 2.  การตอบสนองการรับรู 

 เมื่อขอมูลจากการรับรูผานเขามาทางสมอง กระบวนการตอบสนองจะทํางานทันที โดย 

1. ความรูสึก เมื่อขอมูลเขามากระทบความรูสึก จะตอบสนองออกมาวาพอใจ หรือไมพอใจ 

2. ความจําได หมายรู เมื่อขอมูลเขามาพรอม ๆ กัน องคประกอบความจําจะตอบสนองประมวลวา

ขอมูลใหมเขามามีความเกี่ยวของกับขอมูลเกาอะไรบาง 

3. การคิด ปรุงแตง เมื่อขอมูลเขามาผานขั้นตอนความรูสึกและความจํา ผลตอบสนองจะกระทบ

กับการคิดปรุงแตงในอันที่จะปรุงแตงในทางสรางสรรคหรือในทางกลับกัน 

กระบวนการตอบสนองการรับรูดังกลาวจะตองเปนกระบวนการที่มีอคตินอยที่สุดหรือไมมีเลย 

การทําใหอคติมีนอยหรือไมมีนั้น สามารถทําไดดวยการวางจิตใจใหสงบลง คิดไตรตรองอยูกับ

กระบวนการตอบสนองการรับรู เพียงอยางเดียว จะเกิดสมาธิใหเราดําเนินการคิดทั้ง 3 

องคประกอบไดอยางเที่ยงตรงมากขึ้นโดยลําดับ 

  จึงอาจสรุปการใชทักษะขยายอาชีพใหเปนลักษณะนิสัย ไดดังนี้ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  แผนภูมิสรุป ดังกลาว เปนกระบวนการทางสมาธิที่จะสรางใหเรามีทักษะการคิดอยางมี

วิจารณญาณและรอบดาน จะทําใหความคิดของเราปราศจากอคติ ผลการคิด วิเคราะห จะมีโอกาสถูกตอง

มากขึ้น ถาใชกระบวนการนี้มีความถี่มากยิ่งขึ้น ตัวตนของเราจะพัฒนาทักษะการทํางานใหเกิดเปน

ลักษณะนิสัยได และปรับไปสูสิ่งใหมที่ดีกวาไดงายใหการคิดมีประสิทธิภาพสูงสงเขาสูภูมิปญญาในที่สุด 

 

เปดชองทางการรับรูดาน

การอาน ศึกษา ความรู

ทักษะการขยายอาชีพ 

ปฏิบัติการวิเคราะห

ระบบทักษะการขยาย

อาชีพอยางมี

วิจารณญาณ ดวยการ

อยูในที่สงบใน

อิริยาบถท่ีสบาย ๆ 

เริม่ตนนกึคิดในใจ 

วิเคราะหระบบอยาง

เปนขั้นเปนตอน 

กระบวนการตอบสนองการรับรูจะเริ่ม

ไปพรอม ๆ กับการวิเคราะหระบบอาชีพ 

- องคประกอบดานความรูสึก จะเกดินกึรู 

  ในใจวาเห็นดวย หรือไมเห็นดวยกับการวิเคราะห 

- พรอมกันนั้นองคประกอบดานความจํา 

  หมายรู ก็จะประมวลประสบการณภูมิหลังที่จําได 

- ขณะเดียวกันองคประกอบดานการคิด 

  ปรุงแตง ก็จะนึกคิดเห็นวาควรสรางสรรค 

  อยางไร 
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กิจกรรมที่ 8 

 ใหผูเรียนวิเคราะหและพัฒนาทักษะการขยายอาชีพใหเปนลักษณะนิสัยในอาชีพของตนเอง           

หรืออาชีพที่สนใจมา 1 อาชีพ  



53 

บทที่  4 

ความหมาย ความสําคัญของการขยายอาชีพ 
 

ผลการเรียนรูที่คาดหวัง 

  อธิบายความหมาย ความสําคัญ ความจําเปนในการขยายอาชีพใหมีผลิตภัณฑหรืองาน

บริการ สรางรายไดพอเพียงตอการดํารงชีวิต มีเงินออมและมีทุนในการขยายอาชีพ 
 

ขอบขายเนื้อหา 

เรื่องที่ 1  ความหมายของการจัดการขยายอาชีพ ตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

เรื่องที่ 2    ความสําคัญของการจัดการขยายอาชีพเพื่อความมั่นคงตามแนวคิดปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

สื่อประกอบการเรียนรู 

1. เอกสารหมายเลข 12 ใบความรู เรื่อง ความหมายของการจัดการขยายอาชีพเพื่อ 

ความมั่นคงตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2. เอกสารหมายเลข 13  แบบประเมินความเขาใจเกี่ยวกับความหมายของการจัดการ

ขยายอาชีพตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3. เอกสารหมายเลข 14  ใบความรู เรื่อง ความสําคัญของการจัดการขยายอาชีพตาม

แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4. เอกสารหมายเลข 15  ใบความรู เรื่อง การประเมินตนเองเกี่ยวกับการรับไดของ

ความสําคัญในการจัดการขยายอาชีพ ตามกระบวนการคิดเปน  
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เรื่องที่ 1 ความหมายของการจัดการขยายอาชีพตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ลักษณะบงชี้ความสําเร็จของการเรียนรู 

1. บอกความหมายของการจัดการขยายอาชีพ 

2. บอกความหมายของความมั่นคง 

3. บอกความหมายของการจัดการขยายอาชีพ เพื่อความมั่นคงตามแนวคิดปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

แผนปฏิบัติการเรียนรู 

ลักษณะบงชี้ความสําเร็จของ

การเรียนรู 
กิจกรรม การวัดผล ประเมินผล สื่อการเรียนรู 

1.  บอกความหมายของการ

จัดการขยายอาชีพ 

อานเอกสารหมายเลข 11 :  

ใบความรู เรื่อง ความหมาย

ของการจดัการขยายอาชีพ 

เพื่อความมั่นคงตามแนวคิด

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ทดสอบความเขาใจ 

ความหมายของการจดัการ

ขยายอาชีพ เพื่อความมั่นคง

ตามแนวคดิปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

เอกสารหมายเลข 11 

ใบความรู เรื่อง ความหมาย

การจัดการขยายอาชีพ เพื่อ

ความมั่นคงตามแนวคิด

ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

2. บอกความหมายของ 

ความมั่นคง 

ประเมินความเขาใจตนเอง

ตามเอกสารหมายเลข 12 

ผลการประเมินความเขาใจใน

กรณีตวัอยางในเอกสาร

หมายเลข 12 

เอกสารหมายเลข 12 

แบบประเมินความเขาใจ

เกี่ยวกับความหมายของการ

จัดการขยายอาชีพ ตาม

แนวคิดปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 
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เอกสารหมายเลข 12  :  ใบความรู เรื่อง ความหมายของการจัดการขยายอาชีพ เพื่อความมั่นคง 

                                     ตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

ความหมายตามพจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2525 ดังนี้ 

1. การจัดการ    หมายถึง กรรมวิธีในการสั่งงาน ควบคุมงาน ดําเนินงาน 

2. ขยายอาชีพ   หมายถึง การทําใหการทํามาหากิน แผกวางออกไป 

3. ความมั่นคง   หมายถึง เกี่ยวกับการเกิดความแนน และทนทานไมกลับเปนอื่น 

4. การจัดการขยายอาชีพเพื่อความมั่นคง  

 หมายถึง กรรมวิธีในการควบคุมการดําเนินงานทํามาหากินใหแผ 

 กวางออกไปดวยความทนทานไมกลับเปนอื่น 

5. เศรษฐกิจ      หมายถึง  งานเกี่ยวกับการผลิต การจําหนายจายแจกและการบริโภค 

            ใชสอยสิ่งตาง ๆ ของชุมชน 

6. พอเพียง        หมายถึง  เทาที่ตองการ ควรแกความตองการ เต็มความตองการ 

7. ปรัชญา         หมายถึง  วิชาดวยหลักแหงความรู ความจริง 

                       8.  เศรษฐกิจพอเพียงตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

 หมายถึง หลักแหงความรู  ความจริงของงานเกี่ยวกับการผลิต  

     การจําหนายจายแจกและการบริโภคใชสอยสิ่งตาง ๆ ของชุมชน  

     เปนไปตามตองการ   
 

  ดังนั้น การจัดการขยายอาชีพ เพื่อความมั่นคงตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

จึงอาจใหความหมายไดวา “กรรมวิธีในการควบคุมการดําเนินงานทํามาหากินใหขยายกาวออกไปใหเกิด

ความแนนและทนทานไมกลับเปนอื่นตามหลักความรู ความจริงของงานเกี่ยวกับการผลิต การจําหนาย

จายแจกและการบริโภคใชสอยสิ่งตาง ๆ ของชุมชนเปนไปตามตองการ” 
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เอกสารหมายเลข 13  :  แบบประเมินความเขาใจเกี่ยวกับความหมายของการจัดการขยายอาชีพ 

                                        ตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

1.  อานกรณีตัวอยางแลวตอบคําถามดวยตนเอง 

  “ ลุงอินปลูกขาวโพดหวาน ขนาดรองกวาง 0.75 เมตร ยาว 40 เมตร สัปดาหละ 5 รอง

อยางตอเนื่องไดผลผลิตสัปดาหละ 250 กิโลกรัม ขายใหกับลูกคาประจํา มีรายได 2,500  บาทคอนขาง

แนนอน แตปนี้ลูกเขาเรียนระดับอุดมศึกษา 2 คน จะตองมีรายจายเพิ่มอีกเดือนละ 10,000 บาท 

  ลุงอินหาตลาดขาวโพดหวาน ไดลูกคาเพิ่มสามารถรับซื้อขาวโพดหวานตามปริมาณที่

เพิ่มขึ้นไดตามตองการ อยูมาไมนานเพื่อนบานหลายครอบครัวเอาอยางปลูกขาวโพดหวานขาย ทําให

ขาวโพดมีปริมาณมาก ราคาตก 

  ลุงอิน เห็นวา เพื่อนบานตางก็ยากจน หากปลอยใหสภาพเหตุการณเปนเชนนี้ก็จะพากัน

ขาดทุน เสียหาย ลุงอินประเมินปริมาณขาวโพดหวานที่ผลิตไดและมีคุณภาพปานกลางกับของลุงอิน 

ประมาณสัปดาหละ 3,000 กิโลกรัม จึงตัดสินใจไปพบพอคาขายสงรายใหมตองการขาวโพดหวาน

ปริมาณมาก หากลุงอินสามารถรวบรวมผลผลิต ควบคุมคุณภาพใหไดมาตรฐานที่ตองการและจัดการ 

สงมอบใหไดจะรับซื้อกิโลกรัมละ 15 บาท ลุงอินจึงเจรจารับซื้อขาวโพดหวานของเพื่อนบานใหราคา

กิโลกรัมละ 10 บาท หักคาขนสงกิโลกรัมละ 1 บาท ลุงอินไดกําไรกิโลกรัมละ 4 บาท เดือนหนึ่งจะมี

รายได 48,000 บาท พอเพียงใชจายดํารงชีวิต สงลูกเรียนได ที่ดินที่เคยปลูกขาวโพดและวางเปลา จํานวน 

20 ไร ลุงอินปลูกไมปาตนยางนา ตนสัก เปนไมโตไวได 2,000 ตน อีก 15 ปขางหนาจะสามารถตัดโคน

ขายไดตนละ 5,000 บาท คาดวาจะไดเงินประมาณ 10 ลานบาท ” 

จากเรื่องราวของลุงอิน ทานมีความเขาใจอยางไร 

1. การดําเนินงานปลูกขาวโพดหวานขนาดรองกวาง 0.75 เมตร ยาว 40 เมตร สัปดาหละ 5 รอง

เปรียบไดกับขอใด 

ก. ความมั่นคง 

ข. การขยายอาชีพ 

ค. การจัดการ 

ง. ความพอเพียง 

2. มีรายได สัปดาหละ 2,500 แนนอน สอดคลองกับขอใดมากที่สุด 

ก. ความมั่นคง 

ข. การขยายอาชีพ 

ค. การจัดการ 

ง. ความพอเพียง 
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3. ลุงอินหาตลาดขาวโพดหวานเพิ่มขึ้นเกี่ยวของกับขอใด 

ก. ความมั่นคง 

ข. การขยายอาชีพ 

ค. การจัดการ 

ง. ความพอเพียง 

4. เพื่อนบานเอาอยางปลูกขาวโพดหวานกันมาก ราคาตก เกี่ยวของกับขอใด 

ก. ความไมม่ันคง 

ข. การขยายอาชีพ 

ค. การจัดการ 

ง. ความพอเพียง 

5. ลุงอินไปพบพอคาขายสงรายใหญ เกี่ยวของกับขอใด 

ก. ความมั่นคง 

ข. การขยายอาชีพ 

ค. เศรษฐกิจ 

ง. ความพอเพียง 

6. การรวบรวมผลผลิต การควบคุมคุณภาพผลผลิต การจัดการรายไดกับสมาชิกเพื่อนบาน  

ขอใดถูกตองมากที่สุด 

ก. ความมั่นคง 

ข. การขยายอาชีพ 

ค. เศรษฐกิจ 

ง. ความพอเพียง 

7. ลุงอินใหราคาขาวโพดหวานของเพื่อนบาน กิโลกรัมละ 10 บาท ขอใดถูกตองมากที่สุด 

ก. ความมั่นคง 

ข. การขยายอาชีพ 

ค. เศรษฐกิจ 

ง. ความพอเพียง 

8. รายไดเดือนละ 48,000 บาทของลุงอิน สอดคลองกับขอใดมากที่สุด 

ก. ความมั่นคง 

ข. การขยายอาชีพ 

ค. เศรษฐกิจ 

ง. ความพอเพียง 
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9. รายไดจากการปลูกไมปา 20 ไร เปนเงิน 10 ลานบาท อีก 15 ปขางหนาของลุงอินตรงกับขอ

ใดมากที่สุด 

ก. ความมั่นคง 

ข. การขยายอาชีพ 

ค. เศรษฐกิจ 

ง. ความพอเพียง 

 

กิจกรรมที่ 9 

 ใหผูเรียนรวมกันอภิปรายทําความเขาใจแบบประเมินกรณีตัวอยางหมายเลข 12 แลวสรุปให

เหตุผลเปนขอ ๆ  

 

เรื่องที่  2  ความสําคัญของการจัดการขยายอาชีพเพื่อความมั่นคงตามแนวคิดปรัชญาของ 

 เศรษฐกิจพอเพียง 
ลักษณะบงชี้ความสําเร็จของการเรียนรู 

ลักษณะบงชี้ความสําเร็จของ

การเรียนรู 
กิจกรรม การวัดผล ประเมินผล สื่อการเรียนรู 

1. ยอมรับวา การขยายอาชีพ

ทําใหตนเอง เพิ่มผลผลิต 

เพิ่มรายไดและชองทาง

อาชีพเปดกวางออกไป 

1. อานเอกสารหมายเลข 13 

เพื่อทําความเขาใจเกี่ยวกับ

ความสําคัญของการจัดการ

ขยายอาชีพตามแนวคิด

ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

2. ผูเรียนวิเคราะหกําหนดวลี

ความสําคัญการจดัการ

ขยายอาชีพ 

1. ทดสอบความเขาใจ

ความสําคัญของการจัดการ

ขยายอาชีพตามแนวคิด

ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

2. ผลการวิเคราะหกําหนดวลี 

ความสําคัญการจดัการ

ขยายอาชีพ 

เอกสารหมายเลข 13 

ใบความรู เรื่อง ความสําคัญ

ของการจดัการขยายอาชีพ

ตามแนวคดิปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

2. เห็นวาการขยายอาชีพทําให

มีส่ิงบริโภคสรางความ

พอเพียงใหกับชุมชน  

ชวยลดรายจาย สรางงาน 

สรางรายไดใหกับชุมชน 

อานเอกสารหมายเลข 14 ให

เขาใจ แลววิเคราะหผลการ

ประเมินตนเองเกี่ยวกับสาระ

การรับได ความสําคญัการ

จัดการขยายอาชีพตาม

กระบวนการคิดเปนพรอมทั้ง

สรุปผล 

ผลการวิเคราะห 

ผลการประเมินตนเอง 

เอกสารหมายเลข 14 

ใบความรู เรื่อง การประเมิน

ตนเองเกี่ยวกับการรับได

ของความสําคัญในการ

จัดการขยายอาชีพตาม

กระบวนการคิดเปน 
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แผนปฏิบัติการเรียนรู 

  เรียนรูดวยตนเอง ดังนี้ 

1. อานเอกสารหมายเลข 13 : ใบความรู เรื่อง ความสําคัญของการจัดการขยายอาชีพ

ตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2. ประเมินตนเองตามเอกสารหมายเลข 14 : แบบประเมินตนเองเกี่ยวกับการรับไดของ

ความสําคัญในการจัดการขยายอาชีพตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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เอกสารหมายเลข 14  :  ใบความรู เรื่อง ความสําคัญของการจัดการขยายอาชีพตามแนวคิด 

                                      ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   

  ความรู ความเขาใจเกี่ยวกบัความสําคัญของการจัดการขยายอาชีพในเชิงวิชาการมีผูกลาว

ไวมากพอสมควรแลว ผูเรียนสามารถคนควาได แตการระบุความสําคัญในเรื่องใด ๆ ยอมผันแปรไปตาม

ประสบการณเชิงประจักษของแตละบุคคลหรือกลุมคนไมมีอะไรแนนอน เรามีหนาที่จะตองระบุ

ความสําคัญในสิ่งขางหนาและประเมินตัดสินใจดวยตัวเราเอง 

  เชนเดียวกับการระบุความสําคัญของการจัดการขยายอาชีพเพื่อความมั่นคงไมมีใครบอก

สิ่งที่ถูกตองใหใครได เราจึงมีความจําเปนที่จะตองนําตนเอง ระบุความสําคัญไดดวยตนเองมากกวาการใช

ขอมูลจากภายนอก ตามเอกสารใบความรูฉบับนี้ จึงขอนําเสนอหลักการคิด วิเคราะห หาความสําคัญของ

การจัดการขยายอาชีพดวยตนเอง ดังนี้ 

1. ตองเริ่มตนจากความหมายของภาษาโดยยึดพจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน                 

พ.ศ. 2525 พบวา 

“ ความสําคัญ” มีความหมายตามลักษณะคําวิเศษณ คือ 

(1) เปนพิเศษกวาธรรมดา 

(2) มีคุณคา 

(3) มีชื่อเสียง 

“ การจัดการขยายอาชีพเพื่อความมั่นคง” มีความหมาย คือ 

(1) การสั่งงาน ควบคุมงาน ดําเนินงาน 

(2) ทําใหขยายกวางออกไป 

(3) ทําใหมั่นคง 

2. ใหนําองคประกอบความหมายของคําทั้งสองประโยคมาวิเคราะหระบุความสัมพันธ  

ดังตัวอยางนี้ 

 ตัวอยาง : ตารางวิเคราะห สรางวลี เหตุการณจากความสัมพันธระหวางประโยชน 

                ความสําคัญ 

การจัดการ 

ขยายอาชีพ มั่นคง 

ลักษณะที่ตางออกไป             

เปนพิเศษกวาธรรมดา 
มีคุณคา เกื้อกูล ชื่อเสียง ยอมรับ 

การสั่งงาน  

ควบคุมงาน  

และดําเนินงาน 

   

การทําใหขยาย 

กวางออกไป 

   

ทําใหมั่นคง    
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  ตารางดังกลาวขางตน ใชดําเนินการวิเคราะหความสัมพันธแลวระบุเปนวลี เหตุการณ 

บนฐานของเหตุและผลตามประสบการณของผูเรียน ดังตัวอยางนี้ 

 ตัวอยาง  การวิเคราะห กําหนด วลี ความสําคัญของการจัดการขยายอาชีพตามเหตุผลและ

ประสบการณของผูเรียน 

               ความสําคัญ 

การจัดการ 

ขยายอาชีพ มั่นคง 

ลักษณะที่ตางออกไป

เปนพเิศษกวาธรรมดา 
มีคุณคา เกื้อกูล ชื่อเสียง ยอมรับ 

การสั่งงาน  

ควบคุมงาน  

และดําเนินงาน 

เปนการเพิ่มกจิกรรมบน

ฐานการควบคุมดําเนิน

กิจกรรมหลักที่ทําอยู 

ทําใหประสิทธิภาพการ

ใชทรัพยากรการ

ดําเนินงานไดผลผลิต

สูงขึ้น 

การยอมรับของบคุลากร

ในองคกรสูงขึ้น 

การทําใหขยาย 

กวางออกไป 

- มีผลิตภัณฑออกสู 

  ตลาดเพิ่มขึ้น 

- ฐานลูกคาขยาย 

มีพันธมิตรทางธุรกิจ

เพิ่มขึ้น 

การยอมรับในธุรกจิ

ขยายกวางออกไป 

ทําใหมั่นคง กลยุทธธุรกิจถูก

ปรับเปลี่ยนใชสราง

ความมั่นคงในธุรกิจ 

เครือขายลูกคามีความ

เชื่อมั่น มีความภกัดใีน

การซื้อขายมากขึ้น 

องคความรูการผลิต 

การตลาด ยกระดับ

คุณคาเปนทุนในการ

แขงขัน 
 

3. นําผลการวิเคราะห กําหนด วลี ความสําคัญของการจัดการขยายอาชีพที่วิเคราะห

ไดมาพิจารณาทบทวนหาขอบกพรองและพัฒนา เราก็จะพบวา ความสําคัญของการ

พัฒนาอาชีพประกอบดวย 

(1) เปนการเพิ่มกิจกรรมอาชีพบนฐานการจัดการอาชีพหลักที่ทําอยู 

(2) ทําใหประสิทธิภาพการใชทรัพยากรดําเนินงาน สามารถสรางผลผลิตเพิ่มสูงขึ้นได 

(3) ทําใหผูรวมงานมีความเชื่อมั่นวา ธุรกิจเจริญกาวหนา สามารถอยูรวมทํางานได

อยางมั่นคง 

(4) มีผลิตภัณฑเพิ่มขึ้น สามารถขยายฐานลูกคาออกไปไดกวางขึ้น 

(5) มีพันธมิตรทางธุรกิจเพิ่มขึ้น 

(6) วงการธุรกิจยอมรับกวางออกไป 

(7) กลยุทธทางธุรกิจถูกปรับเปล่ียนใชสรางความมั่นคงในธุรกิจ 

(8) เครือขายลูกคาและพันธมิตรทางธุรกิจ มีความเชื่อมั่น มีความภักดีในการซื้อขาย

มากขึ้น 

(9) องคความรูดานการผลิตและการตลาดยกระดับคุณคาใชเปนทุนในการแขงขัน 
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สรุป  

  จะเห็นวาการคิดการพิจารณาความสําคัญนั้น จําเปนที่เราจะตองมองเห็นดวยตัวเราเอง 

และนําไปเทียบเคียงกับความเห็นทางวิชาการก็จะทําใหเรามีโอกาสตัดสินใจไดถูกตองมากยิ่งขึ้น นําไปสู

ความสําเร็จที่ยั่งยืนได 

 

กิจกรรมที่ 10 

 ใหผูเรียนวิเคราะห กําหนด วลีความสําคัญการจดัการขยายอาชีพตามเหตุผลจากประสบการณของตนเอง 

หรือสัมภาษณพูดคุยกับผูประสบความสําเร็จในอาชีพที่สนใจ โดยบันทึกลงในตารางดังตัวอยางหนา  56 

 

เอกสารหมายเลข 15  : ใบความรู เรื่อง การประเมินตนเองเกี่ยวกับการรับไดของความสําคัญ 

                                               ในการจัดการขยายอาชีพตามกระบวนการคิดเปน 

  การประเมินเพื่อตัดสินใจ รับความคิดเห็นเกี่ยวกับความสําคัญของการจัดการขยายอาชีพ

ตามกระบวนการคิดเปนที่ผูเรียนวิเคราะหขึ้นเองนั้น สามารถทําไดหลายวิธี เชน 

(1) การนําผลวิเคราะหไปแลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูมีประสบการณแลวสรุปขอบกพรอง

ความคิดเห็นที่รับไดมาพัฒนาสาระความสําคัญ 

(2) ประเมินตนเองดวยการวิเคราะหขอมูลดานตนเอง สังคม สิ่งแวดลอม และวิชาการ 

  ในเอกสารใบความรูนี้จะใหความคิด ความเขาใจ การประเมิน และพัฒนาสาระความสําคัญ

ของการจัดการขยายอาชีพดวยตนเอง ดังนี้ 

1. กรอบการประเมินตัดสินใจ ตามกระบวนการคิดเปน ประกอบดวย 

1.1 ขอมูลดานตนเอง มีตัวแปรที่ใชคิด ตัดสินใจ 2 เรื่อง คือ 

(1) ความมั่นใจที่จะทําได 

(2) ความมีคุณคา ประโยชนตอการขยายอาชีพ 

1.2 ขอมูลดานสังคม ส่ิงแวดลอม มีตัวแปรที่ใชคิด ตัดสินใจ 2 เรื่อง คือ 

(1) ผูเกี่ยวของเห็นสอดคลอง 

(2) ผูเกี่ยวของสวนใหญยอมรับ 

1.3 ขอมูลดานวิชาการ มีตัวแปรที่ใชคิด ตัดสินใจ 2 เรื่อง คือ 

(1) ความสอดคลองกับความเห็นทางวิชาการ 

(2) มีขอมูลและแหลงเรียนรูเพียงพอ 

2. ลักษณะแบบประเมินอยางงาย โดยใชตารางมิติสัมพันธระหวางกรอบการประเมิน

กับสาระความสําคัญที่ผูเรียนวิเคราะหขึ้น ดังตัวอยางนี้ 
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เอกสารตัวอยาง :  การวิเคราะหผลการประเมินตนเองเกี่ยวกับการรับไดของสาระความสําคัญในการจัดการ

ขยายอาชีพท่ีผูเรียนวิเคราะหขึ้นเอง 

สาระความสําคัญของการ

จัดการขยายอาชีพที่ผูเรียน

วิเคราะหได 

ดานตนเอง ดานสังคม ดานวิชาการ รวม

คะแนน  ความมั่นใจ

ที่จะทําได 

 มีคุณคา 

ประโยชนตอ 

การขยายอาชีพ 

 ผูเกี่ยวของ

เห็นสอดคลองดวย

 ผูเกี่ยวของ 

สวนใหญยอมรับ 

 สอดคลองกับ

ความเห็นทาง

วิชาการ 

 มีขอมูล

และแหลง

เรียนรูเพียงพอ 

ใช ไมใช ใช ไมใช ใช ไมใช ใช ไมใช ใช ไมใช ใช ไมใช 54 

1. เปนการเพิ่มกิจกรรม

อาชีพบนฐานอาชีพหลัก

ที่ทําอยู 

 -  -  -  -  - -  5 

2. ทําใหประสิทธิภาพการ

ใชทรัพยากรดําเนินงาน 

สามารถสรางผลผลิต

เพิ่มขึ้น 

 -  -  -  -  -  - 6 

3. ทําใหผูรวมงานมีความ

เชื่อมั่นวา ธุรกิจกาวหนา

อยูรวมงานได 

 -  -  -  -  -  - 6 

4. มีผลิตภัณฑเพิ่มขึ้น 

ขยายฐานลูกคาออกไปได

กวางขึ้น 

 -  -  -  -  -  - 6 

5. มีพันธมิตรทางธุรกิจ

เพิ่มขึ้น 
 -  -  -  -  -  - 6 

6. วงการธุรกิจยอมรับ

กาวออกไป 
 -  - -  -   -  - 4 

7. เกิดกลยุทธทางธุรกิจ

ใชสรางความม่ันคงใน

ธุรกิจได 

 -  -  - -   -  - 5 

8. เครือขายลูกคาและ

พันธมิตรทางธุรกิจ มี

ความเช่ือมั่น ภักดีในการ

ซื้อขาย 

 -  -  -  -  -  - 6 

9. องคความรูยกระดับ

คุณคาใชเปนทุนในการ

แขงขัน 

 -  -  -  -  -  - 6 

รวม 
9 9 8 7 9 8 

50 
ตนเอง = 18 สังคม = 15 วิชาการ = 17 
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3. การแปรผลและใชผล มีตัวอยางดังนี้ 

3.1 การแปรผล จากตารางตัวอยางขางตนและสามารถแบงผลจากการวิเคราะหได

ดังนี้ 

(1) มิติทางดานสังคม สิ่งแวดลอม สรุปไดวา มีสาระที่ผู เกี่ยวของเห็นวา  

ไมสอดคลองและไมนาจะยอมรับได 2 สาระ คือ 

ก. ทําใหประสิทธิภาพการใชทรัพยากรดําเนินงานสามารถสรางผลผลิต

เพิ่มขึ้น 

ข. วงการธุรกิจยอมรับกวางขวางออกไป 

(2) มิติทางวิชาการ พบวา ขอมูลแหลงวิชาการที่เกี่ยวของกับการเพิ่มกิจกรรม

อาชีพบนฐานอาชีพหลักที่ทําอยู มีไมพอเพียง 

(3) หากพิจารณาภาพรวม จะพบวา มีคะแนนรวม 48 คะแนน เปนคะแนนใน

ระดับสูง คิดเปนรอยละ 88.8 จึงอาจสรุปไดวา ความสําคัญของการขยาย

อาชีพที่ผูเรียนวิเคราะห สามารถรับไดวา เปนความสําคัญจริง 

3.2 การนําไปใช  ผลการวิเคราะห พบวา สามารถรับเปนความสําคัญจริง ทําใหมี

ความมั่นใจมองเห็นคุณคาประโยชนนําไปกําหนดเปาหมายการบริหารจัดการ

ขยายอาชีพไดอยางเช่ือม่ัน 

  จึงอาจสรุปไดวา การบงชี้ความสําคัญของการดําเนินกิจกรรมใด ๆ ควรจะเปนการระบุ

โดยตรงของผูประกอบการหรือผูเรียน การใชความคิดของผูรู ความคิดทางวิชาการ ควรเปนเพียงขอมูลที่

นํามาใชเปรียบเทียบกับการคิด วิเคราะหของเราเอง 

 

กิจกรรมที่ 11 

 ใหผูเรียนวิเคราะหผลการประเมินตนเองเกี่ยวกับการรับไดของสาระความสําคัญการจัดการขยาย

อาชีพของตนเอง หรืออาชีพที่ผูเรียนสนใจตามกระบวนการคิดเปน พรอมแปรผลและสรุปผลโดยยึด

ตารางและรูปแบบตามตัวอยางหนาที่ 61 
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บทที่ 5 

ความรูเบื้องตนเกี่ยวกับการบริหารจัดการในการขยายอาชีพ 

 

ผลการเรียนรูที่คาดหวัง 

 มีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการบริหารจัดการ ไดแกการทําแผนธุรกิจ การจัดการความเสี่ยง  

การจัดการการผลิต การจัดการตลาด และบัญชีธุรกิจ เพื่อสามารถนําสูการปฏิบัติทําแผนธุรกิจในบทตอไป 

 

ขอบขายเนื้อหา 

 การบริหารจัดการ 

1) การทําแผนธุรกิจ 

2) การจัดการความเส่ียง 

3) การจัดการการผลิต 

4) การจัดการการตลาด 

5) บัญชีธุรกิจ 

 

สื่อประกอบการเรียนรู 

1. เอกสารหมายเลข 16 ใบความรู เรื่อง การบริหารจัดการในการขยายอาชีพ 
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เอกสารหมายเลข 16  ใบความรูเรื่องการบริหารจัดการในการขยายอาชีพ 

1) การทําแผนธุรกิจ 

1.1 ความหมายของแผนธุรกิจ 

แผนธุรกิจ คือแผนงานทางธุรกิจที่แสดงกิจกรรมตาง ๆ ที่ตองปฏิบัติในการลงทุน

ประกอบการ โดยมีจุดเริ่มตนจากจะผลิตสินคาและบริการอะไร มีกระบวนการปฏิบัติอยางไรบาง และ 

ผลจากการปฏิบัติออกมาไดมากนอยแคไหน ใชงบประมาณและกําลังคนเทาไร เพ่ือใหเกิดเปนสินคาและ

บริการแกลูกคา และจะบริหารธุรกิจอยางไรธุรกิจจึงจะอยูรอด 

(แหลงที่มา : มาณพ ชิวธนาสุนทร. แผนธุรกิจ SMEs. สํานักพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและผูประกอบการ, 

กรมสงเสริมอุตสาหกรรม, กระทรวงอุตสาหกรรม. 2547) 

1.2 การศึกษาวิเคราะหชุมชนเพื่อการพัฒนาอาชีพ 

การวิเคราะหชุมชน หมายถึง การนําเอาขอมูลทั่วไปของชุมชนที่เราอาศัยอยู ซึ่งอาจจะเปน

หมูบาน ตําบล หรืออําเภอก็ไดขึ้นอยูกับการกําหนดขอบเขตของชุมชนวาจะนําขอมูลของชุมชนในระดับ

ใดมาพิจารณา โดยการจําแนกขอมูลดานตาง ๆ เพื่อใหทราบถึงประเด็นปญหา และความตองการที่แทจริง

ของชุมชน เพื่อจะนํามากําหนดแนวทางการขยายอาชีพใหตอบสนองตรงกับความตองการของคนใน

ชุมชน โดยเฉพาะเกี่ยวกับการประกอบอาชีพ รายไดของประชากรตอคน ตอครอบครัว เปนอยางไร 

ลักษณะของการประกอบอาชีพของประชากรเปนอยางไร รวมถึงขอมูลอื่นที่เกี่ยวของ ไดแก ขอมูลดาน

การตลาด แนวโนมของความตองการของการตลาด นโยบายของรัฐที่จะเอื้อประโยชนตอการผลิตหรือ

การประกอบอาชีพ  เปนตน ขอมูลเหลานี้จะชวยใหเราวางแผนการดําเนินการพัฒนาอาชีพไดรอบคอบขึ้น 

การวิเคราะหขอมูล โดยวิเคราะหสภาพการภายใน ภายนอกของชุมชน โดยใชเทคนิค 

SWOT (SWOT Analysis) 

การศึกษาความตองการของชุมชนเปนการสํารวจความตองการของชุมชนเพื่อใหทราบถึง

จุดเดน จุดดอย อุปสรรคหรือความเส่ียงและโอกาสในดานตาง ๆ ของขอมูลและความตองการของชุมชน 

ทั้งนี้โดยใชเทคนิค SWOT ในการวิเคราะหชุมชน มีดังนี้ 

S (Strengths)  จุดแข็งหรือจุดเดนของชุมชน 

W (Weaknesses) จุดออนหรือขอดอยของชุมชน 

O (Opportunity) โอกาสท่ีจะสามารถดําเนินการได 

T (Threats)  อุปสรรคหรือปจจัยที่เปนความเส่ียงของชุมชนที่ควรหลีกเลี่ยง 

   ในการปฏิบัติ 
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ในการวิเคราะหชุมชน อาจจะเขียนเปนตารางวิเคราะหไดดังนี้ 

ปจจัยภายใน S (จุดแข็ง ) W (จุดออน) 

ปจจัยภายนอก O (โอกาส) 
T (อุปสรรคหรือ 

ความเสี่ยง) 

 

การวิเคราะหขอมูล ผูวิเคราะหควรพิจารณาจําแนกขอมูลในดานตาง ๆ โดยใหสมาชิกใน

ชุมชนหรือกลุมอาชีพนั้นรวมกันชวยวิเคราะห หากพบขอมูลสวนใดที่เปนจุดเดนของชุมชนหรือกลุม

อาชีพนั้นใหใสขอมูลในชอง S หากพบขอมูลใดที่เปนจุดออนหรือขอดอยของชุมชนหรือกลุมอาชีพใหใส

ขอมูลในชอง W หากสวนใดที่เปนโอกาสชองทางของชุมชน เชน ความตองการสินคาของประชาชน 

นโยบาย หรือจุดเนนของรัฐหรือของชุมชนที่เปนโอกาสดีใหใสในชอง O และในขณะเดียวกันขอมูลใดที่

เปนความเส่ียง เชน ขอมูลเกี่ยวกับการกระทําผิดกฎหมาย หรือความตองการของชุมชนไมมีหรือมีนอย 

ขาดแคลนวัตถุดิบหรือปจจัยการผลิต เปนตน ใหนําขอมูลใสในชอง T ทําเชนนี้จนครบถวน หากสวนใด

ขอมูลไมชัดเจนเพียงพอก็ตองสํารวจขอมูลเพิ่มเติมได จากนั้นนําขอมูลไปวิเคราะหเพื่อกําหนดทางเลือก

ในการพัฒนาอาชีพหรือทางเลือกในการแกปญหาอีกครั้งหนึ่ง กอนที่จะกําหนดเปนวิสัยทัศนตอไป 

1.3 การกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายและกลยุทธในการวางแผนขยายธุรกิจของชุมชน 

วิสัยทัศน เปนการกําหนดภาพในการประกอบอาชีพในอนาคต มุงหวังใหเกิดผลอยางไร 

หรือกลาวอีกนัยหนึ่งคือการมองเปาหมายของธุรกิจวาตองการใหเกิดอะไรขึ้นขางหนา โดยมีขอบเขตและ

ระยะเวลากําหนดที่แนนอน ในการกําหนดวสิัยทัศนเปนการนําเอาผลการวิเคราะหขอมูลชุมชนและขอมูล

อาชีพของผูประกอบการ มาประกอบการพิจารณาอยางรอบคอบเพื่อการตัดสินใจที่ดี มีความเปนไปได

เพื่อนําไปสูความสําเร็จของธุรกิจในที่สุด 

พันธกิจ คือ ภาระงานที่ผูประกอบการจะตองดําเนินการใหเกิดผลสําเร็จตามวิสัยทัศนที่

กําหนดไวใหได ผูประกอบการจะตองสรางทีมงานและกําหนดภารกิจของสถานประกอบการใหชัดเจน 

ครอบคลุมท้ังดานการผลิตและการตลาด 

การวิเคราะหพันธกิจ ของสถานประกอบการ สามารถตรวจสอบวาพันธกิจใดควรทํากอน

หรือหลัง หรือพันธกิจใดควรดํารงอยูหรือควรเปลี่ยนแปลง ผูประกอบการและทีมงานจะตองรวมกัน

วิเคราะห เพื่อกําหนดพันธกิจหลักของสถานประกอบการ ผูประกอบการและทีมงานจะตองจัดลําดับ

ความสําคัญของพันธกิจและดําเนินการใหบรรลุเปาหมายใหได 

เป าหมายหรื อเป าประสงค  เป าหมายในการขยายอาชี พ คื อการบอกให ทราบว า 

สถานประกอบการนั้นสามารถทําอะไรไดภายในระยะเวลาเทาใด ซึ่งอาจจะกําหนดไวเปนระยะสั้น หรือ 

ระยะยาว 3 ป หรือ 5 ปก็ได การกําหนดเปาหมายของการขยายอาชีพตองมีความชัดเจนสามารถวัดและ
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ประเมินผลได การกําหนดเปาหมายหากสามารถกําหนดเปนจํานวนตัวเลขไดก็จะยิ่งดี เพราะทําใหมี 

ความชัดเจนจะชวยใหการวางแผนมีคุณภาพยิ่งขึ้น และจะสงผลในทางปฏิบัติไดดียิ่งขึ้น 

กลยุทธในการวางแผนขยายอาชีพ เปนการวางแผนกลยุทธในการขยายอาชีพหรือธุรกิจนั้น ๆ 

ใหสําเร็จตามเปาหมายที่วางไว การวางแผนจะตองกําหนดวิสัยทัศนเปาหมายระยะยาวใหชัดเจน มีการ

วิเคราะหสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคต และมีการทํางาน วางระบบไวคอนขางสูงเพื่อใหมีความคลองตัวใน 

การปรับเปลี่ยนไดตามสถานการณที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ทั้งนี้ เพื่อใหผูประกอบการและทีมงาน

สามารถพัฒนาอาชีพใหมีประสิทธิภาพและมีความกาวหนาไดในอนาคต 

ขั้นตอนกระบวนการวางแผน 

 ขั้นตอนของกระบวนการวางแผนในการขยายธุรกิจของชุมชน มีดังนี้ 

1. ขั้นการกําหนดวัตถุประสงคตองใหชัดเจน เพื่อเปนแนวทางการปฏิบัติหรือการดําเนิน

กิจกรรมตาง ๆ  

2. ขั้นการกําหนดวัตถุประสงคการกําหนดวัตถุประสงคตองมีความชัดเจนวาจะทําเพื่ออะไร 

และวัตถุประสงคนั้นจะตองมีความเปนไปไดหรือไม และสามารถวัดผลได 

3. ขั้นการตั้งเปาหมาย เปนการระบุเปาหมายที่จะทําวาตั้งเปาหมายในการดําเนนิการไวจํานวนเทาใด 

และสามารถวัดไดในชวงเวลาส้ัน ๆ 

4. ขั้นการกําหนดขั้นตอนการทํางาน เปนการคิดไวกอนวาจะทํากิจกรรมอะไรกอนหรือหลัง  

ซึ่งการกําหนดแผนกิจกรรมนี้จะทําใหการดําเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพ 

5. ขั้นปฏิบัติกิจกรรมตามแผน ซึ่งจะตองดําเนินการอยางตอเนื่องจึงจะไดผล 

6. ขั้นการปรับแผนการปฏิบัติงาน ในบางครั้งแผนที่วางไวเม่ือไดดําเนินการไประยะหนึ่ง อาจจะ

ทําใหสถานการณเปล่ียนไป ผูประกอบการจึงควรมีการปรับแผนบางเพื่อใหสอดคลองกับความเปนจริง

มากขึ้น และการดําเนินงานตามแผนจะมีประสิทธิภาพขึ้น  

1.4 การวางแผนปฏิบัติการ 

การวางแผนปฏิบัติการเปนขั้นตอนสุดทายของการทําแผนธุรกิจเพื่อการพัฒนาอาชีพที่มี

รายละเอียดมาจากแผนกลยุทธ มากําหนดเปนโครงการ/กิจกรรมที่จะตองดําเนินการ โดยจะตองกําหนด

วัตถุประสงค เปาหมาย ระยะเวลา และผูรับผิดชอบ โดยผูเรียนและผูนําชุมชนตองชวยกันกําหนด 

2)  การจัดการความเสี่ยง (Risk Management)            

               ความเส่ียง คือ ความไมแนนอนตอการประสบกับเหตุการณ หรือ สภาวะที่เราตองเผชิญ

กับสถานการณอันไมพึงประสงคโดยมีความนาจะเปน หรือโอกาสในสิ่งนั้น ๆ เปนศูนย 

           2.1) ความหมาย 

                        การจัดการความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการในการระบุ 

วิเคราะห(en:risk analysis) ประเมิน (en:risk assessment) ดูแลตรวจสอบและควบคุมความเส่ียงที่สัมพันธ
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กับกิจกรรม หนาที่และกระบวนการทํางาน เพื่อใหองคกรลดความเสียหายจากความเสี่ยงมากที่สุด             

อันเนื่องมาจากภัยที่องคกรตองเผชิญในชวงเวลาใดเวลาหนึ่งหรือเรียกวา อุบัติภัย (accident) 

                         ความเสี่ยง  (Risk) มีความหมายในหลากหลายแงมุม เชน 

         - ความเส่ียงคือโอกาสที่เกิดขึ้นแลวธุรกิจจะเกิดความเสียหาย (chance of loss) 

          - ความเส่ียงคือความเปนไปไดที่จะเกิดความเสียหายตอธุรกิจ (possibility of loss) 

          - ความเสี่ยงคือความไมแนนอนของเหตุการณที่จะเกิดขึ้น (uncertainty of event)  

         - ความเส่ียงคือการคลาดเคลื่อนของการคาดการณ (dispersion of actual result) 

         - ความเสี่ยง  คือ ความไมแนนอนของเหตุการณ ซึ่งไมสามารถคาดเดาไดวาจะ

เกิดขึ้นเมื่อใด แตความเส่ียงนั้น ๆ จะมีแนวโนมที่เกิดขึ้นไมมากก็นอย 

ภัย (peril)  หมายถึง สาเหตุของความเสียหายซึ่งภัยสามารถเกิดขึ้นไดจากภัยธรรมชาติ 

เชน เกิดพายุสึนามิ น้ําทวม แผนดินไหว เปนตน ภัยนอกจากจะเกิดขึ้นไดจากภัยธรรมชาติแลว ภัยนั้นยัง

เกิดขึ้นจากการกระทําของมนุษย เชน อัคคีภัย จลาจล ฆาตกรรม เปนตน สําหรับสาเหตุสุดทายที่จะเกิด

ภัยไดนั้นคือภัยที่เกิดขึ้นจากภาวะเศรษฐกิจ เพราะภัยที่เกิดจากภาวะเศรษฐกิจ เปนอีกสาเหตุที่สําคัญ 

เพราะเมื่อเกิดขึ้นแลวคนทั้งประเทศ หรือทั้งภูมิภาคจะไดรับผลกระทบอยางกวางขวาง  

สภาวะที่จะทําใหเกิดความเสียหาย (hazard)  หมายถึง  สภาพเงื่อนไขที่เปนสาเหตุที่ 

ทําใหความเสียหายเพิ่มสูงขึ้น โดยสภาวะตาง ๆ นั้น สามารถแบงออกไดเปนสภาวะทางดานกายภาพ 

(physical) คือ สภาวะของโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย เชน ชนิดและทําเลที่ตั้งของส่ิงปลูกสราง อาจเอ้ือตอ

การเกิดเพลิงไหม สภาวะทางดานศีลธรรม (moral) คือ สภาวะของโอกาสที่จะเกิดขึ้นจากความไมซ่ือสัตยตอ

หนาที่การงาน เชน การฉอโกงของพนักงาน และสภาวะดานจิตสํานึกในการปองกันความเสี่ยง (morale) 

คือ สภาวะที่ไมประมาทและเลินเลอ หรือการไมเอาใจใสในการปองกันความเสี่ยง เชน การที่พนักงาน

ปลอยใหเครื่องจักรทํางานโดยไมควบคุม  

2.2) องคประกอบการจัดการความเสี่ยง 

      2.2.1)  การระบุชี้วาองคกรกําลังมีภัย เปนการระบุชี้วาองคกรมีภัยอะไรบางที่มา

เผชิญอยู และอยูในลักษณะใดหรือขอบเขตเปนอยางไร นับเปนขั้นตอนแรกของการจัดการความเสี่ยง  

      2.2.2)   การประเมินผลกระทบของภัย เปนการประเมินผลกระทบของภัยที่จะมีตอ

องคกรซึ่งอาจเรียกอีกอยางหนึ่งวา การประเมินความเสี่ยงที่องคกรตองเตรียมตัวเพื่อรับมือกับภัยแตละ

ชนิดไดอยางเหมาะสมมากที่สุด 
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    2.2.3)  การจัดทํามาตรการตอบโตตอบความเส่ียงจากภัย การจัดทํามาตรการตอบโต 

ตอบความเส่ียงเปนมาตรการที่จัดเรียงลําดับความสําคัญแลวในการประเมินผลกระทบของภัย มาตรการ

ตอบโตที่นิยมใชเพื่อการรับมือกับภัยแตละชนิด อาจจําแนก ได 5 มาตรการ ดังนี้  

         (1) มาตรการขจัดหรือลดความรุนแรงของความอันตรายของภัยที่ตองประสบ 

  (2) มาตรการที่ปองกันผูรับภัยมิใหตองประสบภัยโดยตรง เชน ภัยจากการที่

ตองปนไปในที่สูงก็มีมาตรการปองกันโดยตองติดเข็มขัดนิรภัย กันการพลาดพลั้งตกลงมา หรือภัยจาก 

ไอระเหยหรือสารพิษก็ปองกันโดยออกมาตรการใหสวมหนากากปองกันไอพิษ เปนตน 

         (3)  มาตรการลดความรุนแรงของสถานการณฉุกเฉิน เชน กรณีเกิดเพลิงไหม

ในอาคาร ไดมีการขจัดและลดความรุนแรง โดยออกแบบตัวอาคารใหมีผนังกันไฟ กันเพลิงไหมลุกลาม

ไปยังบริเวณใกลเคียง และมีการติดตั้งระบบสปริงเกอร ก็จะชวยลดหรือหยุดความรุนแรงของอุบัติภัยลงได  

         (4)  มาตรการกูภัยก็เปนการลดความสูญเสียโดยตรง 

         (5) มาตรการกลับคืนสภาพ ก็เปนอีกมาตรการในการลดความเสียหาย

ตอเนื่องจากภัยหรืออุบัติภัยแตละครั้งลงได  

การรับมือกับภัย 5 มาตรการ 

       (1) การเตรียมความพรอม (Readiness) องคกรตองเตรียมความพรอมระบบการบริหาร

ความเส่ียงใหมีความพรอมในการจัดทํามาตรการขจัดหรือควบคุมภัยตาง ๆ เอาไวลวงหนา  

      (2) การตอบสนองอยางฉับไว (Response) เมื่อเกิดอุบัติภัยขึ้นระบบตองมีสมรรถนะ 

ที่ดีพอในการตอบโตภัยแตละชนิดอยางไดผลและทันเวลา  

    (3) การชวยเหลือกูภัย (Rescue) เปนกระบวนการปกปองชีวิตและทรัพยสินของ

องคกรที่ไดผลและทันเวลา  

     (4) การกลับเขาไปทํางาน (Rehabilitation) เมื่ออุบัติภัยสิ้นสุดลงแลวตองกลับเขาไป

ที่เดิมใหเร็วที่สุดเพื่อ การซอมแซม การเปล่ียนใหม หรือการสรางขึ้นใหม (rebuild) เพื่อใหอาคารสถานที่

พรอมที่จะดําเนินกิจการตอไปได อาจรวมไปถึงการประกันภัยดวย  

      (5) การกลับคืนสูสภาวะปกติ  (Resumption) องคกรสามารถเปดทําการ หรือ ดําเนิน

ธุรกิจตอไปตามปกติไดเสมือนวาไมมีอุบัติภัยมากอน  

      การตอบสนองอยางฉับไว (Response) กับการชวยเหลือกูภัย (Rescue) อาจดูเหมือน

เปนเรื่องเดียวกัน แตความจริงแลวแตกตางกัน เชน กรณีเกิดอัคคีภัย อุปกรณดับเพลิงอัตโนมัติรวมถึง        
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fire alarm คือขั้นตอนของการตอบสนองอยางฉับไว (Response) แตไฟฉุกเฉินและเครื่องชวยหายใจ 

เพื่อใหพนักงานสวม เพื่อหนีออกจากอาคาร เปนขั้นตอนของ การชวยเหลือกูภัย (Rescue) 

                 2.3 การวิเคราะหปจจัยความเสี่ยงทางธุรกิจ   การวิเคราะหปจจัยความเสี่ยง

ทางธุรกิจ จะใชธุรกิจที่เราอยูเปนตัวตั้ง  แลวมองส่ิงแวดลอมรอบธุรกิจและตัวธุรกิจเองวา มีอะไรบางที่

เปนจุดสําคัญ  และถาจุดนั้นสําคัญถึงขนาดที่เรียกวา ถาเกิดผลกระทบเลวรายกับจุดนี้แลว ธุรกิจของเรา

อาจมีปญหาไดจุดนี้ คือ Critical point 

                   ประโยชนของการวิเคราะหปจจัยความเสี่ยง 

                    การวิเคราะหปจจัยความเสี่ยงนอกจากเกิดประโยชนกับธุรกิจแลวยังสงผลถึงองคกรและ

ลูกคาที่มาใชหรือขอรับบริการอีกดวย  ซึ่งพอสรุปได  ดังนี้   

  1. สามารถสรางเสริมความเขาใจการดําเนินการของธุรกิจและจัดทําแผนธุรกิจที่

ใกลเคียงความเปนจริง มากขึ้นในเรื่องการประมาณการคาใชจาย  และระยะเวลาดําเนินการ 

2.  เพิ่มพูนความเขาใจความเส่ียงในธุรกิจมากขึ้น โดยเฉพาะอยางยิ่งผลกระทบที่จะเกิด

กับธุรกิจหากจัดการความเส่ียงไมเหมาะสมหรือละเลยการบริหารความเส่ียงนั้น 

  3.  มีอิสระในการพิจารณาความเสี่ยงของธุรกิจซึ่งจะชวยใหการตัดสินใจจัดการ 

ความเส่ียงใหมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพมากขึ้น 

  4.  ทําใหยอมรับความเสี่ยงไดมากขึ้น  และสามารถไดประโยชนจากการยอมรับ 

ความเส่ียงนั้นไดมากขึ้นดวย 

              2.4 การประเมินความเสี่ยง กระบวนการประเมินความเส่ียง  มีดังตอไปนี้ 

                       2.4.1 กําหนดความเสี่ยง โดยตรวจสอบวาในธุรกจิของเรามีเรื่องใดที่เปนความเสี่ยงบาง 

ซึ่งมีประเด็นตาง ๆ ที่สามารถวางกรอบในการกําหนดความเส่ียงเปนดาน ๆ 5 ดาน ดังนี้   

                                1) ดานการตลาด เชน การเปลี่ยนแปลงของสินคา การเปลี่ยนแปลงราคาสินคา 

อัตราดอกเบี้ย อัตราแลกเปลี่ยน ความผันผวนราคาหุน การแขงขันทางตลาด 

                                2) ดานการผลิต เชน วัตถุดิบ กําลังการผลิต ตนทุนการผลิต เทคโนโลยี 

เครื่องจักร ความปลอดภัย ความผิดพลาดในขั้นตอนการผลิต 

                                 3) ดานการเงิน เชน ความเปล่ียนแปลงดานสินเช่ือ ความเปล่ียนแปลงสินทรัพย

ที่ใชค้ําประกันสินเชื่อ  สภาพคลอง 

                                4) ดานบุคลากร เชน ความรูความสามารถ ทักษะ ทัศนคติ ความรับผิดชอบ  

การทุจริต  ความสามัคคี  อัตราการลาออก 
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                                  5) ดานศักยภาพ  เชน ทรัพยากรธรรมชาติ  ภูมิอากาศ  ภัยธรรมชาติ ทําเลที่ตั้ง  

ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต ทรัพยากรมนุษย 

                      2.4.2 เมื่อสามารถกําหนดความเสี่ยงไดแลว ตองประเมินอีกครั้งวาความเสี่ยงนั้น

รุนแรงระดับใด และ จัดลําดับความเสี่ยง ตามลําดับความรุนแรง 

                                1) การประมาณระดับความรุนแรงของความเส่ียง การประมาณระดับของความ

เส่ียงเพื่อประกอบการตัดสินใจในการดําเนินการแกไข เมื่อประเมินแลวนําขอมูลมาเรียงลําดับความเสี่ยง 

ซึ่งการประมาณความเส่ียงดูไดจาก การเรียงลําดับของความรุนแรงของสิ่งที่จะเกิดขึ้น(ผลกระทบ) และ

การเรียงลําดับของโอกาสที่จะเกิดขึ้นของเหตุการณ ดังนี้ 

                                1.1) ความรุนแรงของอันตราย ลักษณะความรุนแรง 

                                       - ระดับความรุนแรงมาก 

                                      - ระดับความรุนแรงปานกลาง 

                                       - ระดับความรุนแรงนอย 

                การพิจารณาระดับความรนุแรง  ระดับความรุนแรงหรือผลกระทบที่เกิดจากเหตุการณที่

เกิดขึ้น หรือคาดคะเนวาจะเกิดเหตุการณนั้น ๆ และเมื่อเกิดขึ้นแลวจะเกิดความรุนแรง หรือผลกระทบกับ

สิ่งตาง ๆ และความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในดานตาง ๆ เชน ดานทรัพยสิน เงิน ดานเวลา ดานบุคคล  

ดานลูกคา และดานภาพลักษณ แลวพิจารณาวาความรุนแรงอยูในระดับใด 
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ตัวอยาง  การกําหนดเกณฑในการพิจารณาระดับความรุนแรง                               

              ความเสียหาย                                         ระดับความรุนแรง 

           มาก        ปานกลาง                นอย 

1. ดานทรัพยสิน/

เงิน 

1,000,000 บาทขึ้นไป 100,000 บาทขึ้นไปแต

ไมเกิน 1,000,000 บาท 

ต่ํากวา 100,000 บาท 

2. ดานเวลา       <  15  วัน 3- 5 วัน 1-3 วัน 

3. ดานบุคคล - บาดเจ็บสาหัส/พิการ 

- โทษใหออกขึ้นไป 

- บาดเจ็บไมสาหัส 

- โทษตัดเงินเดือน 

- บาดเจ็บเล็กนอย 

- โทษตักเตือน 

4. ดานลูกคา    ความพึงพอใจ 

     ต่ํากวา 60% 

  ความพึงพอใจ 

 60 – 74 % 

 ความพึงพอใจ 

75 – 79 % 

5. ดานภาพลักษณ สงผลในระดับองคกร สงผลในระดับฝาย สงผลในระดับพนักงาน 

                                1.2) โอกาสที่จะเกิดอันตราย 

 - โอกาสมาก 

 - โอกาสปานกลาง 

 - โอกาสนอย 

                     โอกาสที่จะเกิดหมายถึงความนาจะเปนที่จะเกิดเหตุการณที่นํามาพิจารณาเกิดขึ้น 

มากนอยเพียงใด ซึ่งจะมีโอกาสที่จะเกิด ดังนี้ 

ตัวอยาง  การกําหนดเกณฑในการพิจารณาระดับของโอกาสที่จะเกิดขึ้น 

          ระดับของโอกาส        ความนาจะเปน         โอกาสที่จะเกิด 

1. โอกาสมาก 

2. โอกาสปานกลาง 

3. โอกาสนอย 

       1:100 

        1:1000 

        < 1 : 100000 

- เกิดภายใน 1 ป 

- เกิดภายใน 1 – 2 ป 

- เกิดภายใน 2 – 5 ป 
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ตัวอยาง การประเมินเพื่อจัดลําดับของระดับของความรุนแรงของความเส่ียง 

              ความเส่ียง                                  ระดับความรุนแรงของความเส่ียง 

       มากที่สุด   มาก          ปานกลาง           นอย 

1. ดานการตลาด     

2.  ดานการผลิต     

3. ดานการเงิน     

4.  ดานบุคลากร     

5. ดานศักยภาพ     

 

ตัวอยาง  การกําหนดเกณฑการประเมินเพื่อจัดลําดับความสําคัญของความเส่ียง    

ลําดับที ่

    1 

ความเส่ียงจะตองถูกขจัดใหหมดส้ินไป  หรือลดความเส่ียงนั้นในทันทีทันใด  

(ระดับมากที่สุด) 

    2 ความเส่ียงที่จําเปนตองตรวจสอบอยางใกลชิด  และอาจตองมีแผนปฏิบัติการเพื่อปองกัน

ไมใหเกิดผลกระทบตอธุรกจิ(ระดับมาก) 

    3 ความเส่ียงที่จําเปนตองตรวจสอบ  แตเขมงวดนอยและแผนการลดความเส่ียงม ี

ความเรงดวนนอย(ระดับปานกลาง) 

      4 ความเส่ียงในระดับนี้อยูในระดับต่ําสุด  และตองการความเอาใจใสนอย  แตไมควร 

ละเลยท้ังหมด(ระดับนอย) 

 

  การจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยงชวยใหเจาของธุรกิจ และสมาชิกทีมงานให

ความสนใจหรือเนนการบริหารความเส่ียงที่มีผลกระทบตอธุรกิจมากที่สุด  

         2.5  การกําหนดมาตรการแกไขและปองกันความเสี่ยง เมื่อจัดลําดับความสําคัญของ 

ความเส่ียงไดแลว   ใหพิจารณาจุดวิกฤตแตละประเด็นที่เปนความเส่ียง ดังนี้ 

                  2.5.1 สาเหตุของการเกิดจุดวิกฤตนั้น ๆ 

                  2.5.2 ผลกระทบของจุดวิกฤตที่จะเกิดกับธุรกิจเปนอยางไร 

                 2.5.3 การเกิดจุดวิกฤตนั้นจะมีอะไรเปนตัวบอกเหตุ  

                2.5.4 มีแนวโนมวาจะเกิดจุดวิกฤตนั้นกับธุรกิจของเรา องคกรจะปองกันอยางไร 

                2.5.5 ถาจุดวิกฤตนั้นมาถึงแลว องคกรจะมีมาตรการอะไรมาแกไข 
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      2.6 การประเมินผลของมาตรการแกไขและปองกัน ควรใหทีมงานที่ทําแผนธุรกิจ วิเคราะห 

ประเด็นตอไปนี้  

               2.6.1 ความเสี่ยงเรื่องใดที่เราผานเลยไปแลว และเราผานไปไดอยางไร  และมี

มาตรการอะไรที่เคยใชไดผล 

              2.6.2 ความเสี่ยงเรื่องใดที่กําลังเผชิญอยู  และมาตรการแกไขที่เราใชอยู  มีการประเมิน

หรือไมวา มาตรการแกไขนั้น ใชไดผลหรือไม  ถาใชไมไดผลเราตองปรับกลยุทธอยางไร 

                2.6.3 ความเส่ียงเรื่องใดที่กําลังจะมาถึง  มาตรการปองกันที่วางไวไดลงมือทําแลว

หรือยัง ถาทําแลวเปนอยางไร ตองปรับกลยุทธใหมหรือไม 

                2.6.4 ความเสี่ยงเรื่องใดที่ยังมาไมถึง  องคกรไดศึกษาความเปนไปไดหรือไมวา 

มาตรการปองกันที่เตรียมไว  จะไดผลดีหรือไม  หรือเคยใชไดผลในองคกรอื่น ๆ หรือไม 

               2.6.5 กําหนดความถี่ในการประเมินผลมาตรการแกไขและปองกันเปนระยะ ๆ              

เพื่อจะไดคอยปรับแผนกลยุทธใหม เมื่อเห็นวาไมไดผล 

   2.7   การวางแผนการบริหารความเส่ียง (Risk Management Planning) 

             การวางแผนการบริหารความเสี่ยง มีวัตถุประสงคที่สําคัญคือ การตัดสินใจเลือก

วิธีการและแผนกิจกรรมจัดการความเส่ียงของธุรกิจ ดังนั้นกิจกรรมจะครอบคลุมและมีความสัมพันธกับ

การบริหารความเสี่ยง เพื่อใหการดําเนินการธุรกิจบรรลุเปาหมายที่กําหนดและเพื่อใหการดําเนินการ

ธุรกิจเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงตองมีการวางแผนกิจกรรมบริหารความเส่ียง พรอมทั้งจัดสรร

งบประมาณและทรัพยากรตาง ๆ ในการดําเนินงาน เพื่อใหการบริหารความเสี่ยงบรรลุวัตถุประสงคและ

เปาหมายที่ตั้งไว 

           องคประกอบของแผนบริหารความเส่ียง 

                            องคประกอบ                       รายละเอียด 

1. ชื่อความเส่ียง เขียนอธิบายส้ัน ๆ วาประเด็นที่เปนความเส่ียง 

คืออะไร 

2. ลําดับความเส่ียงเพื่อการปฏิบัต ิ ระบุระดับของความเส่ียง 

3. ประเภทของความเส่ียง ระบุวาเปนความเส่ียงประเภทใด  

4. การควบคุมความเส่ียงในปจจุบนั ระบุแนวทางการควบคุมความเส่ียงในปจจุบนั 

5. แผนปฏิบัติการเพื่อควบคุมความเสี่ยง ระบุแนวทางการดําเนนิงาน เปาหมาย เวลา 

ผูรับผิดชอบ 
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                            องคประกอบ                       รายละเอียด 

6.ตัวชี้วัดความคืบหนาและความสําเร็จ ระบุวาถาทําตามตัวชีว้ัดแลวความสําเร็จจะลดลง

หรือไม 

7.แนวทางการตรวจสอบและรายงาน ระบุความคืบหนาในการดําเนนิการ (รอยละ) 

 

     ตัวอยาง  แผนการบริหารความเส่ียง 

ลําดับที่ รายการความเส่ียง 
ผลเสีย/

ผลกระทบ 
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด

ความสําเร็จ 

ระยะเวลา

ดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

     

                

 2.8 การติดตามประเมินผลการบริหารความเส่ียง ซึ่งเปนขั้นตอนสําคัญในการศึกษาปญหา

และอุปสรรค ในการปฏิบัติตามแผนบริหารความเสี่ยง และชวยใหทีมงานบริหารความเสี่ยงไดขอมูล

เพิ่มเติม เพื่อนําไปปรับปรุงวิธีการจัดการความเส่ียงใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

           ทั้งนี้ การบริหารความเสี่ยงเปนงานที่ตองทําอยางตอเนื่อง ความเสี่ยงแตละประเภท

เปลี่ยนไปตามความเปลี่ยนแปลงของโลก การบริหารความเสี่ยงจึงตองไดรับการประเมินผล และ

ปรับปรุงใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน การประเมินผลจึงไมใชขั้นตอนสุดทายของการบริหาร

ความเส่ียง แตเปนขั้นตอนที่นําไปสูระบบการบริหารความเส่ียง ที่มีความตอเนื่องและทันตอเหตุการณ 

 3)  การจัดการการผลิต 

ความหมายของการจัดการการผลิต การบริการ และการควบคุมคุณภาพ 

การจัดการการผลิต หมายถึง กระบวนการที่ดําเนินงานผลิตสินคาตามขั้นตอนตาง ๆ 

อยางตอเนื่องและมีการประสานงานกัน เพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคกรหรือกิจการ 

การบริการ หมายถึง กระบวนการที่เนนการใหบริการแกลูกคาโดยตรง โดยการทําให

ลูกคาไดรับความพึงพอใจ มีความสุขและไดรับผลประโยชนอยางเต็มที่ 



77 

การควบคุมคุณภาพ หมายถึง การจัดกิจกรรมตาง ๆ เพื่อใหผลิตภัณฑตอบสนองความ

ตองการและสามารถสรางความพึงพอใจใหกับลูกคาบนแนวคิดพื้นฐานวา เมื่อกระบวนการดี ผลลัพธที่

ออกมาก็จะดีตาม 

 การจัดการเกี่ยวกับการควบคุมคุณภาพการผลิต 

การควบคุมคุณภาพนั้น มีวัตถุประสงคเพื่อใหสินคาหรือผลิตภัณฑหรือการบริการบรรลุ

จุดมุงหมายดังตอไปนี้ 

1. สินคาที่ส่ังซ้ือหรือส่ังผลิตมีคุณภาพตรงตามขอตกลงหรือเงื่อนไขในสัญญา 

2. กระบวนการผลิตดําเนินไปอยางถูกตองเหมาะสม 

3. การวางแผนการผลิตเปนไปตามท่ีกําหนดไว 

4. การบรรจุหีบหอดีและเหมาะสม หมายถึงสามารถนําสงวัสดุยังจุดหมายปลายทางใน

สภาพดี 

ขั้นตอนการควบคุมคุณภาพการผลิต แบงออกเปน 4 ขั้นตอน คือ 

1. ขั้นการกําหนดนโยบาย ในขั้นนี้จะเปนการกําหนดวัตถุประสงคกวาง ๆ เชน ระดับสินคา 

ขนาดของตลาด วิธีการจําหนาย ตลอดถึงการรับประกัน ขอกําหนดเหลานี้จะเปนเครื่องชี้นําวากิจการ

จะตองทําอะไรบาง เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่ไดวางเอาไว 

2. ขั้นการออกแบบผลิตภัณฑ การออกแบบผลิตภัณฑในที่นี้  หมายถึง การกําหนด

คุณลักษณะของผลิตภัณฑ การออกแบบผลิตภัณฑจึงตองมีความสัมพันธกับระบบการผลิต 

3. ขั้นตอนการควบคุมคุณภาพของการผลิต การควบคุมคุณภาพการผลิต แบงออกเปน

ขั้นตอนยอย 3 ขั้น คือ การตรวจสอบคุณภาพของชิ้นสวน การควบคุมกระบวนการการผลิต และการ

ตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ โดยในการตรวจสอบทั้ง 3 ขั้นนี้ สวนใหญจะใชเทคนิคการสุมตัวอยาง 

เพราะผลิตภัณฑที่ผลิตไดนั้นมีจํานวนมากไมอาจจะทําการตรวจสอบไดอยางทั่วถึงภายในเวลาจํากัด 

4. ขั้นการจําหนาย การควบคุมคุณภาพ จะมีลักษณะเปนการใหบริการหลังการขาย ซึ่งใน

ระบบการตลาดสมัยใหมถือวาเปนเรื่องสําคัญมาก เพราะสินคาบางชนิดโดยเฉพาะอยางยิ่งสินคาประเภท

เครื่องมือ เครื่องจักรหรืออุปกรณทางอิเล็กทรอนิกส ซึ่งมีวิธีการใชและการดูแลรักษาที่คอนขางยุงยาก 

ผูผลิตหรือผูขายจะตองคอยดูแล เพื่อใหบริการหลังการขายแกผูซื้ออยูเสมอ เพื่อสรางความพึงพอใจ              

ซึ่งจะมีผลตอความเชื่อมั่นและความกาวหนาทางธุรกิจในอนาคต 

การใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการผลิต 

การใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการผลิต เปนการพัฒนาความสามารถในการผลิต

ผลิตภัณฑของมนุษย ชวยในการแกปญหาและสนองความตองการของมนุษยอยางสรางสรรค โดยนํา

ความรูมาใชกับกระบวนการเทคโนโลยี เพื่อสรางและใชสิ่งของเครื่องใช วิธีการใหการดํารงชีวิตมี

คุณภาพดียิ่งขึ้น 
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นวัตกรรม หมายถึง ความคิด การปฏิบัติ หรือสิ่งประดิษฐใหม ที่ยังไมเคยมีใชมากอนหรือ

เปนการพัฒนาดัดแปลงมาจากของเดิมที่มีอยูแลว 

เทคโนโลยี หมายถึง สิ่งที่มนุษยพัฒนาขึ้น เพื่อชวยในการทํางานหรือแกปญหาตาง ๆ เชน 

อุปกรณ เครื่องมือ เครื่องจักร วัสดุ หรือแมกระทั่งสิ่งที่ไมไดเปนสิ่งของที่จับตองไดหรืออาจเปนระบบ

หรือกระบวนการตาง ๆ เพื่อใหการทํางานบรรลุผลเปาหมาย  

เทคโนโลยีจะมีประโยชนอยางมาก เมื่อผูใชมีการนําไปใชไดอยางถูกวิธีและเหมาะสม และ

จะเกิดผลกระทบอยางมากมาย เม่ือผูใชนําเทคโนโลยีไปใชแบบผิด ๆ ดวยความไมรู หรือใชเทคโนโลยี

มากเกินกวาความจําเปน 

กระบวนการเทคโนโลยีในการผลิต  

กระบวนการเทคโนโลยีเปนกระบวนการที่เกี่ยวของกับการแกปญหา โดยการใชความคิด

ริเริ่มอยางสรางสรรคและรอบคอบ เพ่ือสรางผลิตภัณฑที่กอใหเกิดประโยชนตามความตองการของมนุษย

อยางมีประสิทธิภาพ 

หลักการเบื้องตนของกระบวนการทางเทคโนโลยีการออกแบบผลิตภัณฑ สามารถแบง

ออกเปนขั้นตอน ไดดังนี้ 

1.  กําหนดปญหาหรือความตองการ 

4.  ออกแบบและลงมือสราง 

2.  สรางทางเลือกหรือวิธีการ 

3.  เลือกวิธีการที่เหมาะสม 

5.  ทดสอบและประเมินผล ปรับปรุงแกไข 

แผนภูมิ กระบวนการเทคโนโลยีในการออกแบบผลิตภัณฑ 
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การเลือกใชเทคโนโลยีอยางสรางสรรค 

การเลือกใชเทคโนโลยีอยางสรางสรรคตอชีวิต สังคม สิ่งแวดลอมและงานอาชีพ มีหลักการ

ดังตอไปนี้ 

1. การวิเคราะหเปรียบเทียบผลิตภัณฑหรือวิธีการที่ไดจากเทคโนโลยีตาง ๆ ทั้งทางดาน

คุณภาพ รูปแบบ วัสดุ ความสะดวกในการใช ความคุมคา โดยกอนที่จะตัดสินใจเลือกเทคโนโลยีใดมาใชนั้น 

ผูประกอบการหรือเจาของกิจการ ควรนําคุณลักษณะทั่วไป คุณลักษณะเฉพาะของเทคโนโลยีมาศึกษา

เปรียบเทียบกอนการตัดสินใจเลือก 

2. เมื่อมีการเลือกใชเทคโนโลยีสําหรับการสรางและพัฒนาผลิตภัณฑ เพื่อสนองตอความ

ตองการของมนุษยแลว ยอมตองมีผลกระทบตอสังคมและสิ่งแวดลอมตามมาดวย ดังนั้นผูประกอบการ

หรือเจาของกิจการตองศึกษาทบทวนวาเทคโนโลยีที่กําหนดใชนั้นมี ขอดี ขอเสียและผลตอสังคมและ

สิ่งแวดลอมที่จะไดรับนั้นเปนอยางไร 

3. ตัดสินใจเลือกและใชเทคโนโลยีที่มีผลดีตอสังคมและสิ่งแวดลอมในทางสรางสรรคมากที่สุด 

การลดตนทุนการผลิตและการบริการ 

การดําเนินงานธุรกิจทุกประเภท ใหสามารถดํารงอยูไดอยางมั่นคง จําเปนที่ผูประกอบการ

หรือเจาของธุรกิจตองหาวิธีการลดตนทุนการผลิตและการบริการ โดยแนวคิดในการลดและควบคุม

ตนทุนการผลิตนั้น มีหลักการดังนี้ 

1. ศึกษาวิเคราะหและสํารวจสถานภาพปจจุบันของการผลิต คือแรงงาน วัตถุดิบ ตนทุนการผลิต 

เมื่อรูปจจัยการผลิตแลวทําใหสามารถหาขอบกพรองและหาวิธีลดตนทุนได 

2. วิเคราะหหาสาเหตุของตนทุนสูญเปลาที่เกิดขึ้นจากการผลิตสินคา และการบริการ 

หมายถึง การเสียคาใชจายแตไมไดกอใหเกิดประโยชนตอธุรกิจ 

3. ปฏิบัติการลดและควบคุมตนทุนการผลิตในสวนของคาใชจายที่ไรประสิทธิภาพ มีความ

สูญเปลา โดยดําเนินการตอเนื่องใหบรรลุผลสําเร็จ 

การดําเนินธุรกิจตองเผชิญกับขอจํากัดหลายอยางที่เปนอุปสรรคและเปนเหตุใหตนทุนการผลิต

สูงขึ้น จากหลายปจจัย คือ ตนทุนแรงงานมีแนวโนมสูงขึ้น ตนทุนวัตถุดิบแพงขึ้น โดยเฉพาะการนํา

วัตถุดิบจากภายนอกเขามา ทําใหตนทุนการผลิตสูงขึ้น เชน คาน้ํามัน คาไฟฟา คูแขงขันมีมากขึ้นและ 

ทวีความรุนแรงมากขึ้น จําเปนที่ผูประกอบการหรือเจาของธุรกิจตองลดตนทุนการผลิตตอหนวยสินคาที่

ผลิตจะมีผลใหไดกําไรมากขึ้น ดังนั้นผูประกอบการตองปรับวิธีการทําธุรกิจ เพื่อลดตนทุนการผลิตให

ต่ําลง โดยกําหนดเปาหมายการผลิตใหเหมาะสมเพื่อความอยูรอด มีการปรับปรุงโครงสรางใน 

การประกอบธุรกิจพัฒนาระบบการสงเสริมการขาย ซ่ึงเปนกุญแจสําคัญสูความสําเร็จ 
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ปจจัยในการลด และควบคุมตนทุนการผลิต 

ในการผลิตสินคา ตนทุนการผลิตจะสูงหรือต่ํานั้น ขึ้นอยูกับปจจัยตาง ๆ หลายประการดังนี้ 

1. ผูบริหารตองมีนโยบายและโครงการเพื่อลดตนทุนการผลิตอยางจริงจังและชัดเจนไมวา

จะเปนนโยบายดานคุณภาพมาตรฐานระดับสากล เชน ISO , การสนับสนุนศักยภาพของบุคลากร ฯลฯ 

หรือระบบและวิธีการลดตนทุน ซึ่งตองดําเนินการอยางจริงจังและตอเนื่อง 

2. สรางจิตสํานึกพนักงาน ใหมีจิตสํานึกที่ดีตอโครงการลดตนทุนการผลิต จึงจะไดรับความ

รวมมือและประสบความสําเร็จได 

3. มีมาตรการเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพของการบริหารจัดการธุรกิจอยางจริงจัง 

ทุกปจจัยที่กลาวมามีความสําคัญเทากันหมด แตการดําเนินการใหบรรลุเปาหมายอยางมี

คุณภาพผูบริหารธุรกิจตองกําหนดเปาหมายและการดําเนินงานอยางจริงจัง และตองมีการจัดทําขอมูลและ

วัดประสิทธิภาพของการลดตนทุนอยางตอเนื่อง 

 4)  การจัดการการตลาด 

การจัดการการตลาด หมายถึง การดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ดานธุรกิจ ซึ่งจะตองมีการวางแผน 

การผลิต การโฆษณา การประชาสัมพันธ การวิจัยการตลาด การสงเสริมการขาย การทําฐานขอมูลลูกคา 

การกระจายสินคา การกําหนดราคา การจัดจําหนาย ตลอดจนการดําเนินกิจการทุกอยางเพื่อสนอง 

ความตองการ และบริการใหแกผูซื้อหรือผูบริโภคพอใจ ทั้งในเรื่องราคาและบริการ 

การจัดการการตลาดเกี่ยวของกับเรื่องตาง ๆ ดังนี้ 

1. การโฆษณา หมายถึง การนําเสนอหรือสงเสริมความคิดในการขายสินคาหรือบริการผาน 

สื่อตาง ๆ มีผูอุปถัมภเปนผูเสียคาใชจายในการโฆษณา โดยมีวัตถุประสงคของการโฆษณา เพื่อใหเกิด

ความรู ความเขาใจเกี่ยวกับสินคาและงานบริการ เปนการใหขาวสารและชักจูงใหซื้อสินคาและซื้อบริการ               

สื่อที่ใชในการโฆษณามีหลายประเภท เชน นิตยสาร หนังสือพิมพ วิทยุ โทรทัศน ปายโฆษณา                     

การโฆษณาทางไปรษณีย เปนตน สื่อโฆษณาแตละประเภทจะมีจุดเดนและจุดดอยแตกตางกัน ดังนั้น  

การเลือกสื่อโฆษณาควรคํานึงถึงวัตถุประสงค ดังนี้ 

1) สามารถเขาถึงกลุมเปาหมายใหมากที่สุดเทาที่จะมากได 

2) สื่อนั้นมีประสิทธิภาพและไดผลสูงสุด 

3) เสียคาใชจายต่ําที่สุด 

2. การประชาสัมพันธ  หมายถึง การติดตอสื่อสารเพื่อสงเสริมความเขาใจที่ถูกตองรวมกัน

ตลอดจนสรางความสัมพันธอันดีตอกันระหวางลูกคากับผูผลิต เพื่อใหเกิดความเชื่อถือศรัทธา ความ

คิดเห็น ทัศนคติที่ดีตอองคการ การประชาสัมพันธ ไดแก ขาวแจกสําหรับเผยแพร การแถลงขาว 

3. การสงเสริมการขาย หมายถึง กิจกรรมการสงเสริมการตลาดนอกเหนือจากการโฆษณา  

การขายโดยบุคคล และการประชาสัมพันธ เปนการชวยกระตุนความสนใจ การซื้อของผูบริโภคหรือ
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บุคคลอื่นในชองทางการจัดจําหนาย การจัดแสดงในงานแสดงสินคา การแจกของแถม การลดราคา  

การชิงโชค การแขงขัน การแจกคูปอง 

4. การวิจัยการตลาด หมายถึง การศึกษาปจจัยภายนอกและภายในเกี่ยวกับการตลาด ทําให

ผูประกอบการมีขอมูลในการวางแผนการตลาดไดอยางมั่นใจและสามารถบอกรายละเอียดในการ

ดําเนินงานไดอยางชัดเจน การวิจัยการตลาดหรือการศึกษาตลาดควรวิเคราะหพฤติกรรมผูบริโภคมาปรับใช 

ดังนี้ 

1. ผูบริโภคของกิจการคือใคร ใชหลักการแบงสวนตลาดเขามาประกอบการพิจารณา คือ  

หลักภูมิศาสตร หลักประชากรศาสตร หลักจิตวิทยา หลักพฤติกรรมศาสตร 

2. ตลาดตองการซื้ออะไร ผูประกอบการจะตองศึกษาวาผูบริโภคตองการอะไรจากผลิตภัณฑ 

ที่ซ้ือ เชน บางคนใชรถยนตราคาแพง เพราะตองการความภาคภูมิใจ บางคนเลือกรับประทานอาหารใน

รานหรูหรา นอกจากเขาตองการความอรอยจากรสชาติของอาหารแลวเขายังตองการความสะดวกสบาย 

การบริการที่ดี  เปนตน นักการตลาดจะตองวิเคราะหดูวาผูบริโภคตองการซื้ออะไรเพื่อที่จะจัด

องคประกอบของผลิตภัณฑใหครบถวนตามที่เขาตองการ 

3. ซื้ออยางไร ผูประกอบการตองศึกษาถึงกระบวนการตัดสินใจในการซื้อของผูบริโภค 

กระบวนการการตัดสินใจในการซื้อนี้จะเริ่มจากความรูสึกวาตองการสินคานั้น จนไปถึงความรูสึก 

หลังการซื้อ กระบวนการดังกลาวนี้จะกินเวลามากหรือนอย ยากหรืองายเพียงใดขึ้นอยูกับชนิดของสินคา 

ตัวบุคคลที่ทําการซื้อ ผูตัดสินใจซื้อ การสงเสริมการตลาด ฯลฯ แตละขั้นของกระบวนการซื้อใชเวลา 

ไมเทากันและบางครั้งการซื้ออาจจะไมไดดําเนินไปจนจบกระบวนการก็ได เพราะผูบริโภคเปล่ียนใจหรือ

เกิดอุปสรรคมาขัดขวางทําใหเลิกซื้อหรืออาจตองทอดระยะเวลาในการซื้อออกไป 

4. ทําไมผูบริโภคจึงซื้อ เปนการพิจารณาถึงวัตถุประสงคหรือจุดมุงหมายของการซื้อ 

5. เมื่อไรผูบริโภคจะซื้อ นักการตลาดจําตองทราบถึงโอกาสในการซื้อของผูบริโภค ซึ่งจะ

แตกตางกันตามลักษณะสินคานั้น ๆ เพื่อวางกลยุทธทางตลาดไดเหมาะสมกับพฤติกรรมการซื้อของ

ผูบริโภค 

6. ผูบริโภคจะซื้อที่ไหน เปนการถามเรื่องชองทางการจําหนาย แหลงขายที่เหมาะสมกับสินคา 

โดยพิจารณาดูวาสินคาชนิดนี้ผูบริโภคมักจะซื้อจากที่ไหน ซ้ือจากหางสรรพสินคาใหญ หรือจากรานขาย

ของชําใกลบาน เปนตน 

7. ใครมีสวนรวมในการตัดสินใจซื้อ เปนการถามเพื่อใหทราบถึงบทบาทของกลุมตาง ๆ ที่มี

อิทธิพลหรือมีสวนรวมในการตัดสินใจซื้อ 

 โดยสรุป  ผูประกอบการและนักการตลาดจะตองศึกษาปจจั ยที่มีอิทธิพลตอผูบริโภค  

เพื่อทราบลักษณะความตองการของผูบริโภค เพื่อจัดสวนประสมทางการตลาด ไดแก ดานผลิตภัณฑ  

ดานการสงเสริมการตลาด ดานแผนการจัดจําหนายและแผนราคาใหเหมาะสม 

8. การวางแผนการตลาด หมายถึง การกําหนดกลุมลูกคาเปาหมาย สรางความนาเชื่อถือใหกับ

กิจการและผูท่ีจะรวมลงทุน สามารถอธิบายวิธีการที่จะดึงดูดและรักษาลูกคาทั้งรายเการายใหมไวได 
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9. การทําฐานขอมูลลูกคา หมายถึง ขอมูลจะชวยในการกําหนดสวนตางของการตลาด การ

กําหนดกลยุทธ การตลาดทางตรงไมวาจะเปน กลยุทธการสรางสรรคงานโฆษณา กลยุทธส่ือ ตลอดจนใช

ในการวิเคราะหขอมูลตาง ๆ เปนส่ิงสําคัญสําหรับการทําตลาดทางตรง เพราะกิจการจะไมสามารถสื่อสาร

หรือเขาใจถึงกลุมลูกคาที่คาดหวังได หากปราศจากขอมูลลูกคา 

 วัตถุประสงคการทําฐานขอมูลลูกคา มีดังนี้ 

1) เพื่อใหทราบถึงความสําคัญของการจัดทําบัญชีรายชื่อลูกคา 

2) เพื่อใหทราบถึงวิธีการเบื้องตนในการจัดทําบัญชีรายชื่อลูกคา 

3) เพื่อใหเขาใจถึงประเภทของฐานขอมูล 

4) เพื่อใหทราบถึงองคประกอบของฐานขอมูลลูกคา 

10. การกระจายสินคา ในวงการธุรกิจปจจุบันนักการตลาดใหความสําคัญเกี่ยวกับการกระจายสินคา 

ไมนอยกวาตัวแปรอ่ืน ๆ ในดานการตลาด หากผลิตภัณฑเปนที่ตองการของตลาด แตระบบการกระจาย

สินคาไมดี เชน สงสินคาผิดพลาด ลาชา ผิดสถานที่ เปนตน เปนความสูญเสียอันยิ่งใหญ เพราะทําให

ยอดขายลดลงและสูญเสียลูกคา 

จุดประสงคของการกระจายสินคา คือการจัดสงสินคาใหลูกคาไดถูกตอง ไปยังสถานที่ที่ถูกตอง

ในเวลาที่เหมาะสม โดยเสียคาใชจายนอยที่สุด ตลอดจนการใหบริการลูกคาที่ดีที่สุด 

บทบาทและความสําคัญของการกระจายสินคา เปนการเชื่อมโยงระหวางผูผลิตกับผูบริโภค หรือ

กลาวไดวาการที่นําสินคาออกจําหนายใหผูบริโภคทันตามเวลาที่ตองการกระจายสินคา จึงมีความสําคัญที่

ผูประกอบการจะตองระมัดระวังในเรื่องตอไปนี้ 

1) สินคาที่ถูกตอง  

2) เวลาที่ถูกตอง 

3) จํานวนที่ถูกตอง 

4) สถานที่ที่ถูกตอง 

5) รูปแบบที่ตองการ 

การจัดการกระจายสินคา คือการนําสินคาไปถึงมือผูบริโภคหรือลูกคา ซ่ึงกระจายสินคาเกี่ยวของ

กับการงานในหนาที่อื่น ๆ ไดแก การเริ่มตนจากการพยากรณการขายซึ่งเกี่ยวกับการวางแผนการจัด

จําหนาย และวางแผนการผลิต สวนการกระจายสินคา หมายถึง การบริหารระบบการขนสงระบบ 

ชองทางการจัดซื้อ ระบบชองทางการจัดจําหนาย ระบบสินคาคงคลัง เพื่อใหไดมาซึ่งประสิทธิภาพใน 

การจัดซื้อวัสดุ วัตถุดิบเพื่อการผลิต และเพื่อใหไดมาซึ่งประสิทธิภาพทางการตลาดที่จะขายสินคา

สําเร็จรูปและบริการสูมือผูบริโภค 

1) การวางแผนการตลาดเชิงกลยุทธ 

 การวางแผนการตลาดเชิงกลยุทธ จะทําใหพนักงานทุกคนไดรูวา จะปฏิบัติใหบรรลุเปาหมายใน

ระยะเวลาไดอยางไร แผนการตลาดเปนเอกสารที่เขียนขึ้น เพื่อใชเปนเสมือนหนังสือนําทางสําหรับ

กิจกรรมทางการตลาดแกผูจัดการฝายการตลาด 
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 แผนการตลาดจะระบุวัตถุประสงค และกิจกรรมที่ตองทําเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคนั้น การตลาด

ถือเปนกิจกรรมที่ยากที่สุด ที่พนักงานและผูบริหารเขาใจรวมกันและทําเพื่อนําไปสูเปาหมายรวมกัน  

การเขียนแผนการตลาดที่ชัดเจนเปนงานที่ตองใชเวลา แตเปนพื้นฐานในการสื่อสารภายในองคการ 

แผนการตลาดจะทําใหพนักงานทุกคนทราบวาตนมีความรับผิดชอบอะไร ตองทําอะไร มีกรอบเวลาใน

การปฏิบัติงานอยางไร แผนการตลาดบงบอกวัตถุประสงคและแนวทางการจัดสรรทรัพยากรเพื่อใหบรรลุ

วัตถุประสงค แผนการตลาดเปนกรอบความคิดและใหทิศทางเชิงกลยุทธ สวนการนําไปปฏิบัติเปนการ

ทํางานในลักษณะที่จัดการกับปญหา โอกาส และสถานการณ แผนการตลาดแสดงขั้นตอนงานที่เรียงเปน

ลําดับกอนหลังก็จริง แตขั้นตอนเหลานั้นอาจเกิดขึ้นพรอมกันหรือประสานกันก็ได การเขียนแผนมีหลาย

รูปแบบ ขึ้นอยูกับองคกร พันธกิจ วัตถุประสงค กลุมเปาหมาย และสวนประสมทางการตลาดขององคกร

นั้น 

 2) การนําแผนไปปฏิบัติและการควบคุม เปนกระบวนการที่ผูทําการตลาด ตองดําเนินงานตาม

แผนการตลาดที่วางไว ดวยความมั่นใจวาสามารถบรรลุวัตถุประสงคได ซึ่งรายละเอียดในแผนจะระบุ

กิจกรรม เวลา งบประมาณ ซึ่งตองมีการสื่อสารที่ดี 

 เมื่อนําแผนการตลาดไปปฏิบัติแลว จะตองมีการประเมิน เพื่อใหทราบวาไดดําเนินการบรรลุตาม

วัตถุประสงคเพียงใด มีอะไรที่ควรแกไข การวางแผนมีความสัมพันธใกลชิดกบัการควบคมุ เนื่องจากแผน

ไดระบุถึงส่ิงที่องคกรตองการบรรลุ 

3) บัญชีธุรกิจ 

3.1 ความหมายของบัญชีธุรกิจ 

บัญชีธุรกิจ หมายถึง ระบบประมวลขอมูลทางการเงิน การจดบันทึกรายการคาตาง ๆ  

ที่เกี่ยวกับการรับ – จายเงิน ส่ิงของ และสิทธิที่มีมูลคาเปนเงินไวในสมุดบัญชีอยางสม่ําเสมอ เปนระเบียบ

ถูกตองตามหลักการและสามารถแสดงผลการดําเนินงานและฐานะการเงินของกิจการในระยะเวลาหนึ่งได 

3.2 ความสําคัญของการทําบัญชี 

1.   เปนเครื่องมือวัดความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจ โดยพิจารณาจากผลการดําเนินงาน 

ฐานะทางการเงินของธุรกิจ และความมั่นคงของธุรกิจ  จะบันทึกบัญชีรายการตาง ๆ ที่เกิดขึ้นในการ

ดําเนินธุรกิจ เชน การลงทุน การรับ การจาย โดยไมนําสวนที่เปนของสวนตัวเขามาบันทึกดวย สิ่งที่

บันทึกไวจะสามารถนํามาจัดทําเปนรายงานทางการเงินได เชน งบดุล งบกําไร ขาดทุน ซึ่งเปนภาพ

สะทอนในการดําเนินธุรกิจ 

2. เปนเครื่องมือชวยในการวางแผนและตัดสินใจธุรกิจ สามารถนํามาวิเคราะหความ

เปนไปไดของการลงทุนที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ดังนั้น หากมีการบันทึกที่ถูกตอง จะทําใหสามารถพัฒนา

กิจการใหเจริญกาวหนาอยางยั่งยืน 

3. เปนเครื่องมือในการวางแผนกําไร และควบคุมคาใชจายของบริษัท ชวยในการ

ตัดสินใจกําหนดราคาสินคา ชวยในการควบคุมตนทุนการผลิต และสามารถวิเคราะหปรับปรุงรายจายที่

ไมจําเปนออก รวมถึงชวยในการวางแผนการดําเนินงานไดอยางถูกตอง เหมาะสมกับทรัพยากรที่มีอยู 
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3.3  ประเภทและขั้นตอนของการทําบัญชีธุรกิจ 

บัญชีรับ – จาย การทําบัญชีรายรับ – รายจาย หมายถึง การจดบันทึกเหตุการณตาง ๆ 

เกี่ยวกับการเงินหรืออยางนอยที่สุดบางสวนเกี่ยวของกับการเงิน โดยผานการวิเคราะห จัดประเภทและ

บันทึกไวในแบบฟอรมที่กําหนดเพื่อแสดงฐานะการเงิน และผลการดําเนินงานของกิจการในชวง

ระยะเวลาหนึ่ง 

การจดบันทึกการปฏิบัติงานและการทําบัญชีรายรับ – รายจาย เปนการชวยความทรงจํา 

และถามีการจดบันทึกกิจการตาง ๆ อยางมีระบบ การลงบัญชีที่ดี มีความเขาใจในการจดบันทึก และ 

การสรุปขอมูลใหเหมาะสมแลวสามารถนําขอมูลที่ไดรับมาใชประโยชนในการตัดสินใจทําการปลูกพืช

ใหสอดคลองกับความตองการของตลาด แนวโนมของราคา ตลอดจนเหตุการณตาง ๆ ที่มีผลกระทบตอ 

การดําเนินกิจกรรมไดอยางเหมาะสมยิ่งขึ้น ทําใหผูผลิตทราบไดวากิจการของตนเปนอยางไร และวิธีการ

อยางหนึ่งที่จะแสดงฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานวามีรายรับ – รายจายอยางไร ชวยในการ

ประเมินผลการดําเนินงานวามีกําไร หรือขาดทุนอยางไรอีกดวย รูปแบบการบันทึกการทําบัญชีรายรับ – 

รายจาย ดังตัวอยาง 

ตัวอยาง แบบฟอรมการทําบญัชีรายรับ – รายจาย 

แบบบญัชีรายรับ - รายจาย 

วัน เดอืน ป รายรับ 
จํานวนเงนิ 

วันเดอืนป รายจาย 
จํานวนเงนิ 

บาท สต. บาท สต. 

        

        

        

        

 

บัญชีทรัพยสิน – หนี้สิน 

 เปนการบันทึกรายการทรัพยสิน หนี้สินตาง ๆ เชน ที่ดิน เครื่องมือ เครื่องจักรกลตาง ๆ อุปกรณ

การเกษตร ปจจัยการผลิต จํานวนผลผลิต ผลผลิตที่คงเหลือ ตลอดจนหนี้สินตาง ๆ ที่เกิดขึ้นในการ

ดําเนินการผลิต ในการบันทึกทรัพยสิน – หนี้สินตาง ๆ เพื่อจะนําไปใชสรุปฐานะทางการเงินของตนเอง

และเปนขอมูลที่จะใชในการคํานวณหารายไดตอไป โดยสรุปเปนฤดูกาลเพาะปลูก หรือสิ้นปใหกําหนด

เปนมูลคาจํานวนเงิน  ดังตัวอยาง บัญชีทรัพยสิน – หนี้สิน 
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บัญชทีรัพย – หนี้สิน 

รานขายขนมเบเกอรี ่

ทรัพยสิน หนี้สิน 

วัน เดอืน ป รายการ 
จํานวน

หนวย 

จํานวน

เงิน 
วัน เดอืน ป รายการ 

จํานวน

หนวย 

จํานวน

เงิน 

1 ม.ค. 53 

15 มี.ค. 53 

25 มี.ค. 53 

30 มี.ค. 53 

รถยนต 

ที่ดิน 

รานคา 

อุปกรณทําเบเกอรี่ 

ฯลฯ 

1 

100 ตร.ว 

1 

1 ชุด 

300,000 

400,000 

500,000 

5,000 

5 ม.ค. 53 กูเงินซื้อที่ดิน 

ฯลฯ 

100 ตร.ว 400,000 
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กิจกรรมที่ 12 
 ใหผูเรียนศึกษาใบความรู เรื่อง การบริหารจัดการในการขยายอาชีพใหเขาใจ แลวสรุปแตละเรื่อง

ใหสอดคลองกับอาชีพของตนเองหรืออาชีพที่สนใจมาพอสังเขป 

1. การทําแผนธุรกิจ 

……………………………………………………………………………………………………

…..……………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………… 

2. การจัดการความเส่ียง 

…………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………… 

3. การจัดการการผลิต 

…………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………… 

4. การจัดการการตลาด 

…………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………… 

5. บัญชีธุรกิจ 

…………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………… 
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บทที่ 6 

การจัดทําและพัฒนาระบบการขยายอาชีพตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ผลการเรียนรูที่คาดหวัง 

 สามารถดําเนินการจัดทําหรือปรับปรุงแผนธุรกิจดานการจัดการการผลิตหรือการบริการ และ

ดานการจัดการการตลาด ตามแนวคิดของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ขอบขายเนื้อหา 

เรื่องที่ 1  องคประกอบของระบบขยายอาชีพตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

เรื่องที่ 2  การจัดทําแผนธุรกิจ 

 

สื่อประกอบการเรียนรู 

1. เอกสารหมายเลข 17  ใบความรู เรื่อง องคประกอบของระบบขยายอาชีพตามแนวคดิปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

2. เอกสารหมายเลข 18  ใบความรู เรื่อง การประยุกตหลักเศรษฐกิจพอเพียงกับประสบการณ

ตนเอง จัดทํากรอบความคิดเห็นธุรกิจที่เหมาะสมกับตนเอง 

3. เอกสารหมายเลข 19  คูมือจัดทําแผนธุรกิจตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหเหมาะ

กับตนเอง 



88 

เรื่องที่ 1  องคประกอบของระบบขยายอาชีพตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ลักษณะบงชี้ความสําเร็จของการเรียนรู 

1. ชี้แจงภาพรวมขององคประกอบในระบบการขยายอาชีพตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

2. บอกความสัมพันธระหวาง ความมีเหตุผล ความพอดี และภูมิคุมกันที่นําไปสูการจัดทําแผน

ธุรกิจของการขยายอาชีพ 

3. บอกเหตุผลเชิงสัมพันธในการใชความรอบรูเพื่อจัดการการตลาดและการผลิต 

4. บงชี้ลักษณะการใชคุณธรรมขับเคลื่อนธุรกิจ  

 

ลักษณะบงชี้ความสําเร็จของ

การเรียนรู 
กิจกรรม การวัดผล ประเมินผล สื่อการเรียนรู 

1. ชี้แจงภาพรวมของ

องคประกอบในระบบการ

ขยายอาชีพตามแนวคิด

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2. บอกความสัมพันธระหวาง

ความมีเหตุผลความพอดี และ

ภูมิคุมกนัที่นําไปสูการจัดทํา

แผนธุรกิจของการขยายอาชีพ 

3. บอกเหตุผลเชิงสัมพันธใน

การใชความรอบรู เพื่อจัดการ

การตลาดและการผลิต 

4. บงชี้ลักษณะการใช

คุณธรรมขับเคลื่อนธุรกิจ 

1.  อานเอกสารหมายเลข 16  

เรื่อง องคประกอบของระบบ

ขยายอาชีพตามแนวเศรษฐกิจ

พอเพียง แลวคิดความคิดรวบ

ยอดเปนของตนเอง เกี่ยวกับ 

1.1  ความพรอมของระบบ

การขยายอาชีพตามปรัชญา

ของเศรษฐกจิพอเพียง 

1.2  ความสัมพันธระหวาง

ความมีเหตุผล ความพอดี และ

ภูมิคุมกนักับการจัดตําแหนง

ธุรกิจการขยายอาชีพ 

1.3  เหตุผลเชิงสัมพันธใน

การใชความรอบรู เพื่อจัดการ

การตลาดและการผลิต 

1.4  สาระคุณธรรมท่ีใช

ขับเคลื่อนธุรกิจ 

2.  ผูเรียนนําความรูที่สรุปจาก

เอกสารหมายเลข 16 ไป

แลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูรู 

ผูเช่ียวชาญและผูประกอบการ

1.  ทดสอบความเขาใจ 

2.  สังเกต การแสดงความ

คิดเห็น 

3.  ประเมินความเปนไปไดใน

การนําไปใชจริง 

4.  องคความรูที่เกิดขึ้นใหม 

เอกสารหมายเลข 16 

ใบความรู เรื่อง

องคประกอบของระบบ

ขยายอาชีพตามแนวคิด

ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 
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ลักษณะบงชี้ความสําเร็จของ

การเรียนรู 
กิจกรรม การวัดผล ประเมินผล สื่อการเรียนรู 

กับประสบการณของตนเอง

เปนความรูใหม 

3.  ผูเรียนนําความรูใหมที่เกิด

จากการบูรณาการมา

ตรวจสอบ ทดลองปฏิบัติการ

หาความรู ความจริงกับตนเอง 

4.  ผูเรียนดําเนินการประเมนิ

ความเปนไปไดในการ

นําไปใชจริง แลวสรุปเปน

องคความรูของตนเอง 
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เอกสารหมายเลข 17 : ใบความรูเรื่อง องคประกอบของระบบขยายอาชีพตามแนวคิดปรัชญาของ 

                                    เศรษฐกิจพอเพยีง 
 

1. ภาพรวมขององคประกอบระบบการขยายอาชีพตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ระบบตาง ๆ ทั่วไปมักจะประกอบดวยการจัดปจจัยนําเขา กระบวนการดําเนินงานผลผลิต 

และการประเมินพัฒนา ดังนั้นการจัดทําระบบขยายอาชีพตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อ

พัฒนาเศรษฐกิจของผูเรียน ครอบครัวชุมชนใหมีความพอเพียงไดดวยการนําเปาหมายความคิดของ

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาอางอิง ประยุกตเปนระบบดําเนินการ ซ่ึงมีลักษณะภาพรวมดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภูมิ : แสดงระบบการขยายอาชีพตามแนวคดิปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 
 

 จากแผนภูมิขางตนทําใหทราบวา ระบบการขยายอาชีพตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

มีขั้นตอนดังนี้ 

  1.  ขั้นตอนการใชเหตุผล วิเคราะห ปญหาความตองการ ของการขยายอาชีพ เพื่อได

ขอมูลสารสนเทศที่เปนเหตุเปนผล ดวยการศึกษาสํารวจ ตรวจสอบเหตุการณ สรุปจําแนกขอมูลเชิงเหตุผล

ดานตาง ๆ เชน (1) ลูกคา (2) คุณภาพผลิตภัณฑที่ลูกคาตองการ (3) ชองทางการตลาดเพื่อการจัดจําหนาย 

(4) ทุนที่มีอยู ทั้งเงินทุน อุปกรณ ที่ดิน แรงงาน และองคความรูที่จะตองใช 

  2.  ขั้นตอนการใชหลักความพอประมาณความพอดี กําหนดแผนธุรกิจที่เหมาะสม  

ทําไดจริง ตองการนําขอมูลเชิงเหตุและผลมาเปนฐานในการคิด 

ใชเหตุผล

วิเคราะหปญหา

ความตองการ

- ลูกคา 

- ผลิตภัณฑ 

- ชองทางตลาด 

- ทุน 

- องคความรู 

1 

ใชหลักความ

พอดีจัดทําแผน

ธุรกิจที่เหมาะสม

ใชหลักภูมิคุมกัน

วิเคราะหความเสี่ยง

ที่ประเภทตางๆ 

สรางความ

รอบรู

ใหกับ

ตนเอง 

ใชหลักคณุธรรม

ขับเคลื่อน ควบคุม 

ประเมิน และพัฒนา

แผนธุรกิจ 

ขยายอาชีพ 

วิเคราะหและ

จัดการความเส่ียง

ดานแผนกลยุทธ 

แผนจัดการ

การตลาด 

การตลาด 
แผนจัดการ 

การผลิต 

การ

ขับเคลื่อน

ธุรกิจ 

- ผลิตภัณฑ

เขาสูตลาด 

- ฐาน

ลูกคา

ขยายตัว 

- พันธมิตร

ทางธุรกิจ

เพิ่ม 

2 3 4 5 
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  3.  ขั้นตอนการใชหลักภูมิคุมกัน สรางความมั่นคงลดความเส่ียงที่จะเกิดขึ้นกับการขยาย

อาชีพดวยการวิเคราะหศักยภาพ เพื่อจัดการความเสี่ยงกับผลการดําเนินงาน เชน (1)  สภาวะแวดลอม

ภายใน จุดออน จุดแข็ง ของการดําเนินงานที่เกี่ยวของกับ ผลิตภัณฑ คาใชจายตาง ๆ ของกําไร คูแขง  

สวนแบงตลาด และสมรรถนะของธุรกิจ (2)  สภาวะแวดลอมภายนอกดานโอกาสและอุปสรรคที่

เกี่ยวของ นโยบาย ของฝายปกครอง คูแขงขัน กฎหมายระเบียบตาง ๆ 

  4.  ขั้นตอนการใชหลักความรอบรู เพื่อวางระบบการจัดการการตลาดและการจัดการ 

การผลิต ขั้นตอนนี้เปนการกําหนดกิจกรรมและขั้นตอนดําเนินกิจกรรมเปนรายละเอียดของการทํางานที่

จะตองใหผูรวมงานไดรูเทากันทุกฝาย จึงมีรายละเอียดของความรูมากมายที่จะตองเรียนรู ทําความเขาใจ 

จัดเปนเอกสารคูมือดําเนินงาน 

  5.  ขั้นตอนการใชหลักคุณธรรม เพื่อการขับเคลื่อน ควบคุม ประเมินและพัฒนาผลได

ทางธุรกิจที่มีลักษณะสังคมชื่นชมยินดีและเปนไปในทางที่ตองการ 
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2. ความสัมพันธ ระหวางความมีเหตุผล ความพอดี และภูมิคุมกัน เพื่อนําไปสูการจัดทําแผนธุรกิจของ

การขยายอาชีพ 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความประสงคที่จะใหประชาชนดําเนินการประกอบอาชีพ

ไปอยางมีเหตุผล มีความพอดี มีภูมิคุมกันใหปลอดจากอันตราย ดังนั้นแผนพัฒนาธุรกิจจึงตองมี

ความสัมพันธกับหลักการดังกลาวดังแผนภูมิ 

 

 

 

 

- ทุน 

- ผลิตภัณฑ    วิสัยทัศน  ความถูกตอง 

- ลูกคา     พันธกิจ   ความพอดีกับที่ตองการ 

- ความสามารถของตนเอง   กลยุทธ   

 

 

 

 

 

- ความรูในจุดออน จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรค

ของธุรกิจ 

- ระวังความคาดหวังที่คิดวาตนเองไปถึงและ

ความกลาเผชิญหนากับส่ิงที่ไมตองการใหเกิด 

- ไมเอาตัวเองเปนศูนยกลาง ยึดหลักการทํางาน

รวมกันที่ใหทุกคนรูเทากัน 

จากแผนภูมิดังกลาวทําใหมองเห็นวา การขยายหรือพัฒนาอาชีพจะตองเริ่มมาจากการใช

ขอมูล สารสนเทศของเหตุผล หรือสิ่งที่ทําใหเกิดผลทางธุรกิจไดแก ทุน ลูกคา ผลิตภัณฑ และความสามารถ

ของกลุมหรือบุคคลที่ประกอบการอาชีพ มากําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และกลยุทธดําเนินงานของแผนธุรกิจ

ที่มีความถูกตอง มีความเทากับความตองการ หรือความพอดีที่ควรจะเปน โดยผูประกอบการอาชีพจะตอง

เขาถึงจุดออน จุดแข็ง โอกาสที่ควรจะไดรับและอุปสรรคตาง ๆ  ที่ขวางหนา ไมคาดหวัง ทะเยอทะยานเกินตน  

มีความกลาที่จะเผชิญหนาแกปญหากับส่ิงที่ไมตองการใหเกิด และยึดหลักการทํางานรวมกันที่ใหทุกคน 

รูเทาทันกันซ่ึงเปนภูมิคุมกัน ใชเปนหลักในการกําหนดแผนพัฒนาธุรกิจ 

 

เหตุผลที่ทําใหเกิด 

ผลสําเร็จของอาชีพ 

แผนธุรกิจขยาย

อาชีพ 

ความพอดขีอง

อาชีพ 

1 2 

ภูมิคุมกนัใหปลอด 

จากอันตราย 

3 
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3. ความรอบรูกับการทําแผนขั้นตอนการจัดการการตลาดและการผลิต 

ขั้นตอนตอไปจากการทําแผนธุรกิจเปนขั้นตอนการจัดทําแผนปฏิบัติการธุรกิจ เปนการ

กําหนดกิจกรรมและขั้นตอนการดําเนินงานของการจัดการการตลาดและการผลิต เปนขั้นตอนที่ 

ผูประกอบอาชีพจะตองมีประสบการณความรูที่หลากหลายและซับซอนไปตามลักษณะธุรกิจใหเพียงพอ  

ผูประกอบอาชีพจําเปนที่จะตองพัฒนาตนเองใหเปนบุคคลรอบรู 

 

1. ความรูในบทบาทหนาท่ีของผูประกอบอาชีพ 

2. ความรูการบริหารจัดการทรัพยากรดําเนินงาน

อาชีพ 

3. ความรูการจัดการการผลิตและการตลาด 

4. ความรู การควบคุม การวัดผล ประเมินผล

คุณภาพในอาชีพ 

 

จากแผนภูมิดังกลาวขางตน จะพบวา หากวิเคราะหกลุมความรูทั้ง 4 ดานดังกลาวขางตน จะมี

ความรูมากมายที่ผูประกอบอาชีพจะตองเรียนรูสรางภาวะความเปนผูรอบรูอยางตอเนื่อง 

4. ลักษณะการใชคุณธรรม ขับเคลื่อนธุรกิจ 

คุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง สภาพคุณงามความดีของ 

การทํามาหากิน การผลิต การจําหนายจายแจก การบริโภค การใชสอยที่มีความขยัน ความประหยัด  

ความซ่ือสัตย และความอดทนเปนหลักในการทํางาน 

 

 

      ผูประกอบการ 

 

      การใชทรัพยากรการดําเนินงาน 

       

      การจัดการการผลิตและการตลาด 

 

การควบคุมคุณภาพการดําเนินงาน 

 

 

 

 

 

การผลิต / การตลาด 

ความขยัน 

ความประหยดั 

ความอดทน อดกลั้น

ความซ่ือสัตย 
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จากแผนภูมิ จะมองเห็นลักษณะการใชคุณธรรมขับเคลื่อนธุรกิจ เชน 

1. การเปนผูประกอบการ ลําดับแรกตองเปนผูขยันขันแข็งในการเรียนรู ทํางานอยางเขมแข็ง

เปนปกติ 

2. การใชทรัพยากร ปจจัยการดาํเนินงาน จะตองใชหลักประหยดั ยับยั้ง ระมัดระวังที่จะควบคุมให

เสียนอยที่สุดและนํากลับมาเปลี่ยนรูปใหเกิดมูลคาใหมากที่สุด 

3. การจัดการการผลิตและการตลาด ตองเปนไปดวยความซื่อสัตยประพฤติตรง และจริงใจที่จะ

ผลิตสินคามีคุณภาพตามขอตกลง สงมอบสินคาตามขอกําหนด ยึดมั่นความปลอดภัยและสรางขวัญ

กําลังใจใหกับผูรวมงาน 

4. การควบคุมคุณภาพการดําเนินงานตองใชความอดทน อดกลั้นในการขับเคลื่อน 

การดําเนินงานใหเปนไปตามขอกําหนด ถึงแมจะมีแรงกดดันจากภายใน และภายนอกที่กระทบเขามา 

 

กิจกรรมที่ 13 

 ใหผูเรียนปฏิบัติดังนี้ 

2. นําความรูที่ไดจากการศึกษาในเอกสารหมายเลข 16 ไปแลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูรู ผูเชี่ยวชาญ 

แลวบูรณาการกับประสบการณของตนเองเปนความรูใหม 

3. นําความรูใหมที่เกิดจากการบูรณาการมาตรวจสอบ ทดลอง ปฏิบัติการหาความรู ความจริง

กับตนเอง 

4. ดําเนินการประเมินความเปนไปไดในการนําไปใชจริง แลวสรุปเปนองคความรูของตนเอง 
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เรื่องที่ 2  การจัดทําแผนธุรกิจ 
ลักษณะบงชี้ความสําเร็จของการเรียนรู 

 

ลักษณะบงชี้ความสําเร็จของการ

เรียนรู 
กิจกรรม การวัดผล ประเมินผล สื่อการเรียนรู 

1. จําแนกโครงสรางของแผน

ธุรกิจตามแนวปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงได 

2. ประยุกตหลักเศรษฐกิจ

พอเพียงและประสบการณตนเอง 

จัดทํากรอบความคิดของ 

แผนธุรกิจเพื่อขยายอาชีพได 

1.  อานเอกสารหมายเลข 17 

สรุปกรอบความคิด ดังนี ้

    1.1  ลักษณะโครงสราง

แผนธุรกิจระดับพออยูพอกิน 

ระดับอยูดีมีสุข และระดับ 

มั่งมีศรีสุข 

   1.2  การประยกุตใชหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

กับประสบการณของตนเอง 

2.  ผูเรียนบูรณาการความคดิ

จากประสบการณการ

ประกอบอาชีพ สังเคราะห

เปนกรอบความคิดในการ

จัดทําแผนธุรกจิตามแนวคิด

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1. ทดสอบความเขาใจ 

2. ผลการประยกุตใช

ประสบการณของ

ตนเองตามแนวคิด

ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

เอกสารหมายเลข 17 

ใบความรู เรื่อง การ

ประยุกตหลักปรัชญา

ของเศรษฐกจิพอเพียง

กับประสบการณตนเอง 

จัดทํากรอบความคิด 

แผนธุรกิจที่เหมาะสม 

3. กําหนดขั้นตอนของการจัดทํา

แผนธุรกิจตามแนวคดิหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได 

ใหผูเรียนศกึษาเอกสาร

หมายเลข 18 แลวใชกรอบ

ความคดิที่สรุปไดพัฒนา

ตนเอง โดยประเมินเทียบเคียง

ความคดิและตัวอยางตาม

เอกสารหมายเลข 18 ที่มี 

ความเปนไปไดที่จะใชในชีวิต

จริงไดหรือไม มีขอบกพรอง

อะไรแลวควรปรับปรุง

พัฒนาการจัดทําแผนธุรกิจ

ของตนเองแบบใด 

ผลการประเมิน

เทียบเคียง 

เอกสารหมายเลข 18 

คูมือจัดทําแผนธุรกิจตาม

หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงให

เหมาะสมกับตนเอง 
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เอกสารหมายเลข 18 : ใบความรู เรื่อง การประยุกตหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีงกับ 

ประสบการณตนเอง จัดทํากรอบความคดิแผนธุรกิจทีเ่หมาะสมกับตนเอง                                     
 

1. โครงสรางแผนธุรกิจตามแนวหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

การทําธุรกิจ หมายถึง การงานประจําเกี่ยวกับการทํามาหากิน คาขายแลกเปลี่ยน             

จากความหมายดังกลาว ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได ระบุพัฒนาการของการทํามาหากินไวเปนระดบั 

ตั้งแต (1)  ทําใหพออยูพอกิน  (2)  ทําใหอยูดีมีสุข และเขาสู (3)  ความมั่งมีศรีสุข การทํามาหากิน คาขาย 

แลกเปลี่ยนหรือที่เรียกวา ธุรกิจนั้น จําเปนที่จะตองมีแผนในทุกระดับ เชน 

  1.1  แผนธุรกิจเศรษฐกิจพอเพียงระดับพออยูพอกิน เปนการทําธุรกิจเพื่อนําพาชีวิต

ครอบครัวใหรอดพนจากความขาดแคลนและอดอยากสูชีวิตใหอยูรวมกันไดของคนในชุมชน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

สํารวจวาตอง

กินใชอะไร 

จําแนกวา

อะไรทําได

แผนการผลิต 

แผนการ

แจกจาย 

เอ้ืออาทร

ทํางานให

เปนไปตาม

ขั้นตอน 

ลําดับ

ขั้นตอนและ

วิธีการทํางาน 

เหตุผล ความ

พอด ี
ภูมิคุมกนั ความรอบรู คุณธรรม 
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1.2  แผนธุรกิจเศรษฐกิจพอเพียงระดับอยูดีมีสุข เปนการทําธุรกิจหารายไดที่ใชความเอื้ออาทร

ของสังคมเปนฐานในการขับเคลื่อนมีลักษณะในการสรางทางธุรกิจดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

   

สํารวจสภาพ 

- การกนิอยู 

- สุขภาพ 

- การศึกษา 

- เอ้ืออาทร 

กําหนดความ

พอดี 

- การกนิอยู  

- สุขภาพ  

- การศึกษา 

- การเอื้ออาทร

ทางสังคม 

- รายจาย รายได 

แผนพัฒนาชีวิตการ

ทํากิน การอยูสุขภาพ

และการศึกษา 

แผนหารายได

ยกระดับความมั่นคง 

ขับเคลื่อน

แผนให

เปนไปตาม

ขั้นตอนและ

วิธีทํางาน 

จัดลําดับ

ขั้นตอนและ

วิธีการทํางาน 

ความมี

เหตุผล 
ความ

พอดี 

ภูมิคุมกนั ความรอบรู คุณธรรม 

แผนเอื้ออาทร

สังคม 
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1.3  แผนธุรกิจเศรษฐกิจพอเพียงระดับมั่งมีศรีสุข เปนธุรกิจที่ตองมีความเฉพาะตัวตรงกับความ

ตองการของลูกคา ตองเชื่อมโยงกับสถาบันทางการเงิน ตองสรางพันธมิตรทางธุรกิจ ตองเทียบเคียงแขงดี

กับธุรกิจประเภทเดียวกันเพื่อยกระดับคุณภาพผลผลิต ขยายตลาดและสวนแบงตลาดใหมีรายไดพอเพียง

กับการดํารงอยูและขยายธุรกิจออกไปไดอยางมั่นคงตอเนื่องไป ซึ่งมีลักษณะโครงสรางของแผนธุรกิจ

ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขอมูล ทิศทางธุรกิจ แผนกลยุทธ แผนปฏิบัต ิ การขับเคลื่อน

เหตุผล ภูมิคุมกนั ความพอด ี ความรอบรู คุณธรรม 

- เหตุผลที่ 

ทําใหเกิด 

ผลสําเร็จ 

ของอาชีพ 

 

- ความถูกตอง 

- ความเหมาะสม

ที่ตองการดาน

เวลา ทุน และ

คุณภาพ 

สิ่งที่ทําให

ปลอดภัยตอ

ความลมเหลว 

- สภาวะ

แวดลอม

ภายในธุรกิจ 

- สภาวะ

แวดลอม

ภายนอก 

- ความอยาก

ของตนเอง 

- ความยึดมัน่

ในตนเอง 

- ในบทบาทหนาท่ี

ของผูประกอบ

อาชีพ 

- การบริหารจดัการ

ทรัพยากร

ดําเนินงาน 

- การจัดการผลิต

และการจัดการ

การตลาด 

- การควบคุม  

การวดัผล 

ประเมินผลและ

พัฒนาคณุภาพใน

อาชีพ 

- การพัฒนา

ศักยภาพองคกร 

- ความขยันของ 

ผูประกอบอาชีพ 

- ความประหยดัใน

การใชทรัพยากร

ใหคุมคา 

- ความซ่ือสัตยใน

การผลิต การตลาด

ใหเปนไปตาม

ขอกําหนด 

- ความอดทนทีจ่ะ

ควบคุม ติดตามผล

และพัฒนา

คุณภาพอาชีพ

อยางตอเนื่อง 

1 2 5 4 3 

1 2 3 4 5 

- ผลผลิต 

- ลูกคา 

- ทุน 

- ความสามารถ

ของตนเอง

และทีมงาน 

- วิสัยทัศน 

- พันธกิจ 

- กลยุทธ 

เปาหมายกลยุทธ 

ตัวบงชี้ความสําเร็จ 

ปจจัยนําเขา 
กิจกรรมโครงงาน 

- การลงทุน 

- ผลผลิต 

- ลูกคา 

- การพัฒนา

ตนเอง 

 

- บทบาทเจาของ

ธุรกิจ 

- การบริหาร

ทรัพยากร 

- การดําเนนิงาน 

- การควบคุมคุณภาพ 
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 จากโครงสรางแผนธุรกิจตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทั้ง 3 ระดับ ตั้งแตทําเพื่อให

พอเพียงกับการดํารงชีวิตใหอยูรอดไมอดอยาก ไปสูการยกระดับความคิดการกระทําใชชีวิตอยูดีมีสุข ซึ่ง

จะตองมีรายได เพื่อมาพัฒนาความเปนอยูท่ีดีขึ้น และการสงบุตรหลานเขารับการศึกษา และระดับสุดทาย

ที่คนสวนใหญควรจะกาวไปใหถึงความมั่งมีศรีสุขที่สัมพันธกับสภาพเปนจริงของตนเอง ซึ่งจะตอง

เรียนรูระบบธุรกิจที่มีความซับซอนขึ้นไป 

 

กิจกรรมที่ 14 

 ใหผูเรียนทําโครงงานถอดแบบเรียนในการประกอบอาชีพของตนเองหรือผูประสบความสําเร็จ

ในการประกอบอาชีพเกี่ยวกบัการจัดทําแผนธุรกิจเศรษฐกิจพอเพียง ระดับมั่งมีศรีสุข ในประเด็นตอไปนี้ 

 1.  ขอมูลสารสนเทศ 

 2.  ทิศทางธุรกิจ 

 3.  แผนกลยุทธ 

 4.  แผนปฏิบัติการ 

 5.  การขับเคล่ือนแผน 

 โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนตัวอธิบายในแตละประเด็น ตามแผนภูมิธุรกิจและ

ผูเรียนจะตองเรียนรู บทที่ 5 ใหจบเสียกอนจึงคอยดําเนินการ 
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2. การประยุกตใชหลักเศรษฐกิจพอเพียง และประสบการณตนเองจัดทํากรอบความคิดแผนธุรกิจ 

การจัดทําแผนธุรกิจในการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย เปนการเรียนรูเพื่อการขยายอาชีพ

ใหเปนไปตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในระดับมั่งมีศรีสุขที่มีแผนงานโครงการขยายอาชีพ สรางรายได

พอเพียงไปสูความมั่นคงได มีกรอบแนวคิดตามหลักความมีเหตุผล ความพอดี มีภูมิคุมกัน ความรอบรู 

และคุณธรรมดังนี้ 

2.1  กรอบแนวคิดในการใชหลักความมีเหตุผล 

เปนการประยุกตความมีเหตุผลที่จะทําใหการขยายอาชีพประสบผลสําเร็จ ตองการองคประกอบ

ในการขยายอาชีพมาวิเคราะหดวยตัวแปรดานตนเอง สังคม วิชาการ มาหาเหตุผลใหกับตนเอง ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความมีเหตุผล 

เหตุผลที่จะทํา

ใหเกิดผลสําเร็จ 

ขอมูล

สารสนเทศ

ขอมูล

สารสนเทศ

ขอมูล

สารสนเทศ

ความสามารถ

ขอมูล

สารสนเทศ

ตนเอง   ผลิตผลที่จะทําเปนธุรกิจครอบครัวรับไดหรือไม 
สังคม  ตลาดมีความตองการเพียงใด เจตคติของชุมชนเปนอยางไร คูแขงเปนใคร อยางไร 
วิชาการ  สามารถผลิตไดในทองถิ่นหรือไม กระทบตอสิ่งแวดลอมเพียงใด มีองคความรู 
  แหลงวิทยาการพอเพียง 

ตนเอง   เราปรับตัวเขากับลูกคาไดหรือไม 
สังคม  ลูกคาเปนกลุมบคุคลระดับใดอยางไร 

วิชาการ  รสนิยม วัฒนธรรม สิ่งแวดลอมและสังคมของลกูคา 

ตนเอง   เงินทุน แรงงาน ทุนทางปญญาเพื่อการแขงขัน 
สังคม  แหลงเงินทุน  ความเช่ือถือตอเรา 

วิชาการ  ความรูเกี่ยวกับการบริหารจัดการทุน 

ตนเอง   ความสามารถหลักของเราสัมพันธกับการผลิตการตลาดทีจ่ะทําหรือไม 
สังคม  ความสามารถหลักของชุมชนจะนํามาประยุกตใชไดหรือไม 
วิชาการ  ที่เกี่ยวของกบัความพอเพียงไดแก การสรางความหลากหลายทางชีวภาพ  

การหมุนเวียนเปลี่ยนรูป การเพิ่มผลผลิต และการจัดการรายได 

1 

2 

3 

4 
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2.2  กรอบแนวคิดในการใชหลักความพอดี 

   เปนการนําผลการคิดวิเคราะหเหตุผลท่ีจะนําไปสูความสําเร็จมาคิดสังเคราะห กําหนด

แผนทิศทางธุรกิจใหมีความถูกตองพอดีกับสภาพที่เปนจริงของตนเอง สังคม และวิชาการ โดยมีกรอบ

แนวคิดของการกําหนดทิศทางธุรกิจตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความพอด ี

- ความถูกตอง 

- ความสมควรที่จะเปน 

วิสัยทัศน 

พันธกิจ 

กลยุทธ 

ทําอะไร 

ถึงไหน 

เมื่อไร 

ทําอะไร 

ทําไมตองทํา 

ทําอยางไร 

เปาหมายการกระทํา 

วิธีการสําคัญ 

ความตองการโดยรวมสุดทายปลายทาง

ของการขยายอาชีพท่ีตองการใหเกดิและ

ไปถึงไดจริง 

พันธะอันเปนภาระสําคญัที่ตองทําให

เกิดผลตามวิสัยทัศน 

เปาหมายเชิงกลยุทธสูความสําเร็จที่

ถูกตองสมควรที่จะเปนตามวิสัยทัศน 
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 กรอบแนวคิดในการใชหลักภูมิคุมกัน 

  เปนการประยกุตหลักภูมิคุมกันของปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงมาวิเคราะหกลยุทธ

ของแตละพันธกิจออกมาเปนแผนกลยุทธท่ีถูกตอง ธุรกจิมคีวามปลอดภัย โดยมีกรอบแนวคิดดังนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภูมิคุมกนั 

สิ่งที่ทําใหปลอดภัย 

ตอความลมเหลว 

สภาวะแวดลอมภายใน 

สภาวะแวดลอมภายนอก 

ความอยากของตนเอง 

ความยึดมัน่ในตนเอง 

รูเทาทัน สภาวะแวดลอม

ภายในที่เปนจุดออน จดุแข็ง

ของธุรกิจ 

รูเทาทัน สภาวะแวดลอม

ภายนอกทีใ่ชเปนโอกาส               

ใชประโยชน และอุปสรรค

ตองระมัดระวัง 

ระมัดระวังความอยากได

เปนของตนเองใหอยูใน

ความพอด ี

ระมัดระวังความยดึมั่น     

ถือมั่นของตนเอง ตองยึด

หลักการทํางานรวมกันที่

ผูรวมงานรูเทาทันกัน 

เปาหมายกลยุทธ 

ตัวบงชี้

ความสําเร็จ 

ปจจัยนําเขา 

กิจกรรมโครงการ 
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 กรอบแนวคิดในการใชความรอบรู 

  เปนการประยุกตหลักแหงความรอบรูที่จะนําไปสูความสําเร็จของการจัดการของอาชีพ 

ดวยวาเกณฑองคประกอบในระบบการบริหารจัดการคุณภาพกับแผนงานดานตาง ๆ ที่จะนําไปสู 

การปฏิบัติการวาจะตองเกี่ยวของกับความรูอะไรที่เราจะตองแสวงหาความรูใหเกิดความรอบรูพอเพียงที่

จะใชขับเคลื่อนธุรกิจไปสูความสําเร็จโดยมีกรอบดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

- บทบาทของผูประกอบอาชีพ 

- การบริหารจัดการทรัพยากร 

- การบริหารจัดการผลิต 

- การบริหารจัดการตลาด 

- การควบคุมการวัดผล ประเมินผล 

และพัฒนาคุณภาพชีวิต 

 

 

 

 

 

ความรอบรู 

การบริหาร

จัดการคุณภาพ 

การลงทุน 

การผลิต 

การตลาด 

การพัฒนาทีมงาน 
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 กรอบแนวคิดในการใชคุณธรรม 

  เปนการประยุกตหลักแหงคุณธรรมที่จะสรางความเขมแข็งใหกับการดําเนินธุรกิจที่

ประกอบดวยความขยันขันแข็ง ความประหยัดใชทรัพยากร ความซื่อสัตยตอการดําเนินงาน และความ

อดทนตอการควบคุมประคับประคองธุรกิจ โดยมีกรอบแนวคิดดังนี้ 

 

      มุงมั่นแสวงหาความรูเพื่อพัฒนาสูความเปนเลิศ 

      ตรวจการดําเนินงานหาขอบกพรอง 

      ติดตามผลการดําเนินงานดานตาง ๆ 

      ประเมินธุรกิจในแงมุมตาง ๆ เปนระยะ ๆ 

      สรางความเขาใจใหกับผูรวมงาน 

 

วางแผนการใชทรัพยากรอยางรัดกุม 

ควบคุมการใชทรัพยากรใหเกิดประสิทธิผล 

ลดของเสีย 

เปล่ียนรูปของเสียและเศษวัสดุสรางมูลคาเพิ่ม 

 

สรางคุณภาพผลผลิตตามขอตกลง 

สงมอบผลผลิตตามขอตกลง 

กําหนดราคาที่ลูกคารับได 

ธุรกิจไมสรางปญหาใหกับชุมชนและสิ่งแวดลอม 

 

งดเวนสิ่งที่จะทําใหผลผลิตไมเปนไปตามขอตกลง 

อดกลั้นตอผลกําไรที่ไมสมควร 

สูทนแกไขขอบกพรอง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความขยันขนัแข็งของผูดําเนินธุรกจิ 

ความประหยดัใชทรัพยากรคุมคา 

ความซ่ือสัตยตอการดําเนินงาน 

อดทนควบคุมธุรกจิสูเปาหมาย 
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3. สรุป 

  การดําเนินการธุรกิจตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตั้งแตระดับทําใหพออยูพอ

กินพนความอดอยาก แบงปนผูที่ยังอดอยากไดกาวไปสูการสรางความอยูดีมีสุขที่จะตองเพิ่มผลผลิต 

สรางรายไดใหพอเพียงกับการดํารงและพัฒนาคุณภาพชีวิต และเก็บออมสรางทุนเพื่อกาวยางไปสูความ

มั่งมีศรีสุขที่สามารถขยายธุรกิจออกไปสูตลาดการแขงขัน สรางงานสรางรายไดใหกับคนในชุมชนของ

ตนเอง เปนสวนหนึ่งของการสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจของชุมชน 

  การดําเนินธุรกิจตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หากพิจารณาความสัมพันธ

ระหวางหลักเศรษฐกิจพอเพียงกับขั้นตอนทางธุรกิจจะสรุปไดวา 

1. การเริ่มตนธุรกิจจะตองเริ่มตนที่ความมีเหตุมีผล ซึ่งเปนเรื่องของขอมูลสารสนเทศ

ตาง ๆ ที่ผูทําธุรกิจจะตองศึกษาความตองการ แสวงหาความเขาใจจนบอกไดวาจะทําอะไร เพราะอยางไร 

2. เมื่อรูวาทําอะไร อยางไร ก็จะตองกําหนดความพอดีของภารกิจที่จะทําแตใหสัมพันธ

กับสภาพชีวิต ทุนตาง ๆ ท่ีมีอยูไมทําอะไรเกินเลยจนสรางความเดือนรอนสูความลมเหลวใหกับตนเอง 

3. เมื่อรูวาทําอะไรแคไหน จะตองทําอยางมีภูมิคุมกันใหปลอดภัยไมลมเหลว ดวย 

การวางเปาหมายการดําเนินงานและความคาดหวังตาง ๆ ในรูปแบบธุรกิจใหสอดคลองกับจุดแข็ง จุดออน 

โอกาส อุปสรรคตาง ๆ และทบทวนตรวจสอบความอยาก ความติดยึดในตัวเราใหถองแท 

4. เมื่อกําหนดเปาหมายความคาดหวังตาง ๆ ของธุรกิจที่คาดวามีความปลอดภัย 

ไมลมเหลวชัดเจนแลว ก็ถึงขั้นตอนการปฏิบัติการในธุรกิจ จะตองทําแผนปฏิบัติการเขาสูการปฏิบัติจริง 

ขั้นตอนนี้จะตองใชองคความรูตาง ๆ ในรูปของสหวิทยาการ ผูประกอบอาชีพจะตองมีความรอบรูดวย

การแสวงหาความรู ทดลองตรวจสอบความรูอยางกระจางทุกดานที่จะนําเขามาใชดําเนินการ 

5. การดําเนินปฏิบัติการสูความสําเร็จใหผูประกอบการจะตองยืนอยูบนฐานคุณธรรมที่

เริ่มจากความขยัน ความประหยัด ความซ่ือสัตยและความอดทน 

 

กิจกรรมที่ 15 

เมื่อศึกษาเอกสารหมายเลข 17 เขาใจดีแลว ใหผูเรียนวิเคราะหจากประสบการณของตนเองหรือ

ของผูประสบความสําเร็จในอาชีพ จัดทํากรอบความคิดในการจัดทําแผนธุรกิจตามแนวคิดปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 
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เอกสารหมายเลข 19 : คูมือจัดทําแผนธุรกิจตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหเหมาะสมกับ

ตนเอง 

ในเอกสารคูมือจัดทําแผนธุรกิจตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหเหมาะสมกับตนเอง 

ประกอบดวยสาระสูการปฏิบัติดังนี้ 

 ตอนที่ 1  บทนํา 

ความคิดรวบยอด 

นิยามศัพท 

องคประกอบของแผนธุรกิจ 

 ตอนที่ 2  วิธีคิด หาเหตุผล ของการขยายอาชีพ 

 ความคิดรวบยอด 

 ขั้นตอนการดําเนินงาน 

 รายละเอียดการดําเนินงาน 

 ตอนที่ 3  วิธีการกําหนดทิศทาง กลยุทธการขยายอาชีพใหมีความพอดี และภูมิคุมกัน 

 ความคิดรวบยอด 

 ขั้นตอนดําเนินงาน 

 รายละเอียดการดําเนินงาน 

 ตอนที่ 4  การจัดทําแผนปฏิบัติการ และสรางความรอบรู 

 ความคิดรวบยอด 

 ขั้นตอนการดําเนินงาน 

 รายละเอียดขั้นตอนการดําเนินงาน 

 ตอนที่ 5  การขับเคล่ือนแผนสูความสําเร็จ 

 ความคิดรวบยอด 

 ขั้นตอนดําเนินงาน 

 รายละเอียดการดําเนินงาน 
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ตอนที่ 1  บทนํา 

ความคิดรวบยอด 

   แผนธุรกิจเปนกรอบความคิดการทํามาหากินของประชาชนบูรณาการกับปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ที่ใหความสําคัญกับสิ่งที่ เปนอยู มีอยู ของผูประกอบอาชีพใหสามารถขับเคลื่อนเขาสู

ความสําเร็จไดดวยตนเอง ดังนั้นแผนธุรกิจของชาวบานจึงเปนองครวมของการดําเนินงาน ไมใชแผน

ธุรกิจทั่วไปที่เปนเอกสารกําหนดการลงทุน ระยะเวลา ผลกําไร แตแผนธุรกิจของชาวบานที่จะทําตอไปนี้

เปนแผนวิถีชีวิตการทํามาหากินที่มีการคิดและดําเนินการอยางเปนระบบบนเสนทางของความพอดี 

นิยามศัพท 

 เพื่อใหเขาใจตรงกัน จึงขอนิยามศัพทที่สําคัญดังนี้ 

1. ขอมูลสารสนเทศเพื่อการขยายอาชีพ หมายถึง ขอมูล สารสนเทศที่เกี่ยวของเปนเหตุเปนผล

ที่จะทําใหการพัฒนาหรือขยายอาชีพเกิดผลสําเร็จไดแก 

1.1 ผลผลิต เราจะทําอะไรแลวขายไดแน ๆ 

1.2 ลูกคา คือใครที่จะมาซ้ือหรือใชบริการของเรา มีมากนอยเทาใด วัฒนธรรมชีวิตพวกเขา

เกี่ยวของกับผลิตผลที่เราจะทําขายใหอยางไร ซื้อใชบอย ๆ หรือนาน ๆ จะใชทีสงผลกับ การขายผลผลิต

ของเราใหหมด มีรายไดพอเพียงกับการดํารงชีวิตและขยายธุรกิจไดหรือไม 

1.3 ทุน ถาเราจะทําผลผลิตหรือบริการ เรามีทุนดานตาง ๆ เพียงใดเชน  

(1) เงินทุนมีพอที่จะเดินธุรกิจไปไดหรือไม ถาไมพอจะมีแหลงสํารองเงินทุนจากที่ใด

มาใหใช 

(2) ที่ดิน มีขนาดเทาใด ถาจะทําผลิตผลท่ีคิดเอาไว จะไดผลผลิตพอเพียงหรือไม 

(3) อุปกรณ เครื่องมือที่มีอยูจะสามารถใชดําเนินการไดเพียงใด จะตองมีอะไรเพิ่มเติม 

หรือจะดัดแปลงของที่มีอยูใชไดหรือไม 

1.4 ความสามารถของตนเองและทีมงานสัมพันธหรือไปกันไดกับผลิตผลหรือบริการที่จะทํา 

ถาไมพอจะไปเรียนรูที่ไหน และพื้นฐานของเราเรียนรูไดหรือไม จะตองเตรียมและพัฒนาทักษะความรู

พื้นฐานดานใด อะไรบาง 

2. ทิศทางธุรกิจ หมายถึง การพัฒนาหรือการขยายอาชีพเราจะไปทางไหน แบบไหน ตองมี

ภาระสําคัญอะไรบาง และในแตภาระเราจะมีกลวิธีหรือวิธีการอยางไร ที่มีความพอดีกับสภาพที่เปนอยู

ของเรา 

3. วิสัยทัศน หมายถึง ความตองการใหเกิดขึ้นโดยรวมสุดทายปลายทางของแผนธุรกิจที่

ตองการใหเกิดและไปถึงไดจริง 

4. พันธกิจ หมายถึง พันธะอันเปนภาระสําคัญที่จะตองทําเพื่อใหเกิดผลตามวิสัยทัศนที่กําหนดไว 

5. กลยุทธสูความสําเร็จ หมายถึง กลวิธี วิธีการที่จะนํามาใชใหการดําเนินงานเกิดความพอดีสู

ความสําเร็จตามวิสัยทัศน 
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6. แผลกลยุทธ หมายถึง กรอบของการจัดการใหการดําเนินงานพัฒนาหรือขยายอาชีพ เปนไป

ตามวิสัยทัศนที่จะชวยชี้นําถึงกระบวนการในการจัดทําแผนปฏิบัติตอไป 

7. แผนปฏิบัต ิหมายถึง การนํากรอบการจัดการในแผนกลยุทธมาจัดทํากระบวนการปฏิบัติงาน

ตั้งแต การลงทุน การผลิตหรือบริการ ลูกคาและการตลาด ตลอดทั้งการพัฒนาตนเอง เปนเอกสารขั้นตอน

การดําเนินงาน การตรวจสอบหาขอบกพรองและการปฏิบัติการแกไขขอบกพรอง 

8. การขับเคลื่อนแผน หมายถึง การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการวาผูประกอบการอาชีพ ควร

จะมีบทบาทอะไร อยางไรบาง จะดําเนินการบริหารจัดการทรัพยากรอยางไรใหเปนไปตามขั้นตอนของ

แผนปฏิบัติ และการควบคุมคุณภาพ 

9. เหตุผล หมายถึง เหตุที่ทําใหเกิดผลสําเร็จของการพัฒนาขยายอาชีพ 

10. ความพอดี หมายถึง ความถูกตอง ความพอดีกับที่ตองการดานทุน เวลาและคุณภาพ 

11. ภูมิคุมกัน หมายถึง ส่ิงที่ทําใหปลอดภัยตอความลมเหลว 

12. ความรอบรู หมายถึง ภูมิปญญาที่จะเขาถึงองคความรูทั้งระบบของการพัฒนาและขยาย

ขอบขายอาชีพ 

13. คุณธรรม หมายถึง หลักดําเนินวิถีธุรกิจเขาสูความเขมแข็งถูกตองตามทํานองคลองธรรมของสังคม 

องคประกอบของแผนธุรกิจ 

 องคประกอบของแผนธุรกิจประชาชนควรประกอบดวย องคประกอบของวิถีธุรกิจตั้งแตการคิด

หาเหตุผลของการขยายอาชีพ กําหนดทิศทางกลยุทธของการขยายอาชีพใหมีความพอดีและมีภูมิคุมกัน 

กําหนดแผนปฏิบัติสรางความรอบรูตามแผนและขับเคลื่อนแผนไปอยางมีคุณธรรม ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

องคประกอบทั้ง 4 ขอดังกลาวใหเปนองคประกอบในการจัดทําแผนธุรกิจตามแนวคิด

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่จะตองเรียนรูฝกทําตอไป 

การคิดจัดระบบขอมูล

สารสนเทศดานผลผลิต 

ลูกคา ทุน และ

ความสามารถของตนเอง 

1. การกําหนดวิสัยทัศน 

2. การกําหนดพันธกิจ 

3. การกําหนดกลยุทธ 

4. การจัดทําแผนกลยทุธ 

1. การจัดทําแผนดานทุน 

2. การจัดทําแผนการผลิต 

3. การจัดทําแผนดานลูกคา 

4. การจัดทําแผนพัฒนา

ตนเอง 

1. การศึกษาทําความเขาใจ

แผนปฏิบัตกิาร 

2. การปฏิบัติการตามแผน 

3. การตรวจสอบหาขอบกพรอง 

4. การปฏิบัติการแกไข

ขอบกพรอง 

1 2 4 3 
คิดหาเหตุผลของ

การขยายอาชีพ 

กําหนดทิศทางกล

ยุทธของการขยาย

อาชีพใหมีความ

พอดีและมีภูมิคุมกัน 

กําหนดแผนปฏิบัติ 

สรางความรอบรู

ตามแผน 

ขับเคลื่อนแผนสู

ความสัมพันธอยาง

มีคุณธรรม 
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ตอนที่ 2  วธิีคิดหาเหตผุลของการขยายอาชีพ 

ความคิดรวบยอด 

   วิธีการคิดหาเหตุผลการขยายอาชีพ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อใหได

ขอมูล สารสนเทศ เกี่ยวกับผลิตผลหรือบริการที่จะทํา ลูกคาและตลาดที่จะขายผลิตภัณฑ ทุนดานตาง ๆ 

ที่จะนํามาใชและมีอยูจริงตลอดทั้งความสามารถของผูประกอบอาชีพเอง ที่จะเปนเหตุเปนผลเพียงพอ  

ใชตัดสินใจขยายอาชีพใหเกิดผลสําเร็จได 

ขั้นตอนการดําเนินงาน 

  

 

 

 

 

 

 

   ขั้นตอนการดําเนินการดังกลาวอาจไมจําเปนที่จะตองทําครบทุกขั้นตอน เพราะขอมูล

บางตัวที่ไดมามีความสําคัญ สามารถลัดขั้นตอน ขามขั้นไปอภิปรายนําไปสูความเปนเหตุเปนผลได 

รายละเอียดการดําเนินงาน 

1. การรวบรวมขอมูล เปนขั้นตอนการแสวงหา รวบรวมความรู โดยใชเครื่องรับรูในกายของเรา 

1.1 การรับรูดวยตา เชน การสังเกต จับตามอง การอาน ที่สามารถรูและใหเหตุผลที่ถูกตอง

แลวจดบันทึก 

1.2 การรับรูดวยหู เชน การฟงอยางวิเคราะห แยกประเด็นสําคัญออกมาใหได 

1.3 การรับรูดวยจมูก คือการรับรูกลิ่น หรือดมกลิ่นแลวใครครวญแยกประเภทอธิบาย

ลักษณะเทียบเคียงกับกลิ่นที่คุนเคยหรือบอกความแปลก แยกได 

1.4 การรับรูดวยลิ้น คือการชิมรสคิดใครครวญ เทียบเคียงกับรสที่คุนเคยหรือบอก 

ความแปลกแยกได 

1.5 การรับรูดวยกาย คือการที่ตนเองเขาไปสูสภาวะแวดลอมที่สามารถรับรูบอกความเย็น 

ความรอน ความแข็ง ความออนนุม หรือสัมผัสที่พึงพอใจหรือแปลกแยกออกไป 

  จากรายละเอียดขางตนดังกลาว เปนการเก็บภาพรวมขอมูลที่ใชชีวิตของตนเองเปนฐาน

การเรียนรูทําไดตลอดเวลา เพียงแตผูเรียนใหความสําคัญตอส่ิงที่รับรูใหสามารถรูและใหเหตุผลที่ถูกตอง

ดวยการแยกใครครวญแยกประเด็นเทียบเคียงกับประสบการณและบอกความแปลกแยกออกไปได และ

จดบันทึกใหตนเองสามารถเขาใจและระลึกถึงได 

การ

รวบรวม

ขอมูล 

สรุปผล 

วิเคราะห

ประเมินตัดสินใจ

เลือกเหตุผล

สําคัญ 

จัดทําเอกสาร เหตุผล

การขยายอาชีพ 

1 

3 

2 

4 
5 
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2. การวิเคราะหขอมูล เปนขั้นตอนที่นําผลการรวบรวมขอมูลมาศึกษาพิจารณาดวยตนเอง โดย

มีขั้นตอนดังนี้ 

2.1 จัดขอมูลเขาพวกดวยการนําขอมูลที่จดบันทึกไวมาพิจารณาแยกเปนหัวขอแลวจัดเขา

กลุมพวกเดียวกัน 

2.2 จัดลําดับความสําคัญของขอมูลดวยการนําขอมูลแตละกลุมมาพิจารณาวามีหัวขอใดที่มี

ความสําคัญมากที่สุดเรียงลําดับไปจนถึงความสําคัญนอย 

2.3 จัดกลุมขอมูลที่มีความสัมพันธ บงชี้ถึงเหตุผลของการขยายอาชีพในแตละเหตุผล 

3. สรุปผล เปนขั้นตอนการนํากลุมขอมูลที่มีความสัมพันธบงชี้ถึงเหตุผลในแตละกลุมเหตุผล

มาพิจารณาเชื่อมโยงกับประสบการณของตนเอง และปรากฏการณตาง ๆ เขียนเปนเหตุผลของการขยาย

อาชีพเปนขอ ๆ 

4. ประเมินตัดสินใจเลือกประเด็น เปนขั้นตอนตัดสินใจวาการขยายอาชีพครั้งนี้ควรมีเหตุผลที่

สําคัญจริง ๆ ดวยการนําเหตุผลตาง ๆ ที่สรุปไดมาศึกษาพิจารณาวาควรจะมีเหตุผลที่สําคัญจริงกี่เหตุผล

ในการขยายอาชีพ 

5. จัดทําเอกสารเหตุผลการขยายอาชีพ เปนขั้นตอนนําผลการสรุปและประเมินเลือกเหตุผล

การขยายอาชีพมาจัดเขียนเปนเอกสารนําทางในการดําเนินกิจกรรมขยายอาชีพตอไป 

ตัวอยางเอกสาร เหตุผลของการขยายอาชีพ 

เหตุผลการขยายอาชีพเกษตรอนิทรีย 

ของ 

นายขันติ หนูแดง 

ไรทนเหนื่อย เลขที่ 19 หมู 8 ตําบลหนองแขม 

อําเภอโคกสําโรง จังหวัดลพบุร ี

 ผลการศึกษาเหตุผลในการขยายอาชีพเกษตรอินทรีย พบวามีเหตุผลที่นําไปสูความสําเร็จ                

4 องคประกอบดวยกันคือ 

1. องคประกอบดานผลิตผล 

2. องคประกอบดานลูกคา 

3. องคประกอบดานตนทุน 

4. องคประกอบดานความสามารถของผูดําเนินงาน 
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องคประกอบดานผลิตผล 

   ผลิตผลเกษตรอินทรียทั่ว ๆ ไปพบปญหาการปนเปอนของโลหะหนัก และเชื้อโรค

ทางเดินอาหาร ดังนั้นเหตุผลที่จะนําไปสูความสําเร็จ คือ การจัดการระบบการผลิตใหปราศจาก 

การปนเปอนสารโลหะหนักและเชื้อโรคทางเดินอาหารจึงมีปจจัยเหตุที่จะตองดําเนินการประกอบดวย 

1. ยกเลิกการใชปุยคอกทําปุยหมัก เพราะปจจุบันเกษตรกรผู เลี้ยงสัตวใชอาหาร

สําเร็จรูปที่ผานกระบวนการทางอุตสาหกรรม ซึ่งมีโลหะหนักปนเปอน เลี้ยงสัตว การทําเกษตรอินทรีย 

ไมสามารถหามูลสัตวจากการเล้ียงโดยธรรมชาติในจํานวนที่เพียงพอตอการพัฒนาคุณภาพดินได 

2. พัฒนาปุยอินทรียทําใหปลอดภัยจากจุลินทรียบูดเนา และมีคุณคาทางอาหารสูง 

  จึงสรุปเหตุผลการพัฒนาเพื่อการขยายอาชีพในองคประกอบดานผลผลิตคือ ผลผลิต

เกษตรอินทรียไมปนเปอนสารโลหะหนักและจุลินทรียบูดเนา 

องคประกอบดานลูกคา 

   ลูกคาผูบริโภคอาหารเกษตรอินทรีย มีเจตคติที่ดีตอผลิตผลเกษตรอินทรีย แตไมรูจัก

และเขาถึงกระบวนการผลิตของเกษตรกรได บริโภคไปบนความกังวลใจวาใชของจริงหรือไม จึงอาศัย

ความเชื่อถือผูจัดจําหนายเปนสําคัญ ดังนั้นการขยายอาชีพของไรทนเหนื่อย จําเปนตองสรางความรู 

ความเขาใจ และการเห็นคุณคาอาหารเกษตรอินทรียที่อางอิงระบบนิเวศนธรรมชาติเปนฐานการผลิต 

องคประกอบดานทุน 

   การขยายอาชีพเกษตรอินทรีย จําเปนตองขยายพื้นที่การผลิต การเพิ่มปริมาณน้ํา และ

การพัฒนาคุณภาพดิน จําเปนตองใชทุนดานตาง ๆ เพิ่มขึ้นรวมจํานวน  870,000  บาท  ดังนี้ 

1. เงินสํารองจายคาแรงงานเพิ่ม 10 คน จนกวาจะไดผลตอบแทนคนละ 6,000 บาทตอเดือน 

รวม 3 เดือน เปนเงิน 180,000 บาท 

2. ซื้อรถไถพรวนดินขนาด 30 แรงมา เปนเงิน 360,000 บาท 

3. คาสํารวจเจาะน้ําบาดาลขนาด 6" จํานวน 1 บอ เปนเงิน 120,000 บาท 

4. คาระบบกระจายและใหน้ํา 30 ไร เปนเงิน 210,000 บาท  

รวมเปนเงินทุนที่จะตองใชเพิ่มอีก จํานวน 870,000 บาท 

องคประกอบดานความสามารถ 

   การนําเสนอความรู ความเขาใจใหกลุมผูบริโภค ชองทางที่ตนทุนต่ําที่สุดคือ การเปด

เว็บไซตไรทนเหนื่อย เพื่อนําเสนอสาระเนื้อหาและการแลกเปลี่ยนเรียนรู จะตองพัฒนาเว็บไซตเปนระยะ ๆ 

ในสาระทันตอการเขามาเรียนรูของลูกคาและผูสนใจ จึงตองทําเอง 

 

 

 

 

 



112 

สรุปเหตุผลเพื่อความสําเร็จของการขยายอาชีพ 

   จากองคประกอบทั้ง 4 ดานดังกลาวไรทนเหนื่อย มีเหตุผลที่จะทําใหการขยายอาชีพ

ประสบความสําเร็จ 5 ดานดังนี้ 

1. ตองพัฒนาคุณภาพของดินไมใหมีโลหะหนักอันตรายปนเปอน 

2. ตองควบคุมระบบการหมักสังเคราะหในกิจกรรมตาง ๆ ใหจุลินทรียบูดเนาลดต่ําลง 

3. ตองใหความรูความเขาใจและการเห็นคุณคาอาหารเกษตรอินทรีย แกลูกคาและ

ผูสนใจ 

4. ตองระดมทุน 870,000 บาท ใชขยายการดําเนินงาน 

5. ตองพัฒนาบุคลากรภายในใหมีความสามารถพัฒนาเว็บไซตไดดวยตนเอง 

  เหตุผลทั้ง 5 ประการจะเปนเหตุผลนําไปสูความสําเร็จของการขยายอาชีพที่จะทําให

คุณภาพผลผลิตสูงขึ้น ตรงกับความตองการของลูกคา และสามารถขยายสวนแบงของตลาดออกไปได 
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ตอนที่ 3  วธิีการกําหนดทิศทาง กลยุทธ การขยายอาชีพใหมีความพอดแีละมีภูมิคุมกนั 

ความคิดรวบยอด 

   การทําธุรกิจไมวาจะทําระดับใด จําเปนตองมีทิศทางใหมองเห็นผลสําเร็จ ภาระงานที่

จะตองทําและกลยุทธสูความสําเร็จใชเปนความคิดสูการปฏิบัติจริง จะทําใหเราวางธุรกิจอยูในความพอดี

อยางมีภูมิคุมกัน ไมใชทําไป คิดไป ลงทุนไป อยางไรทิศทาง 

ขั้นตอนการดําเนินงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 จากแผนภูมิ ทําใหมองเห็นวาการกําหนดทิศทาง กลยุทธ การขยายอาชีพ ประกอบดวย 

1. การคิดเขียนทิศทางธุรกิจ ประกอบดวยวิสัยทัศนที่ตองการใหเกิดอยางมีความพอดี และ

ภารกิจสําคัญที่จะนําไปสูความสําเร็จ 

2. การคิดเขียนกลยุทธหรือวิธีการสรางความสําเร็จตามพันธกิจ ซ่ึงจะมีเปาหมายอยางชัดเจน  

3. การคิดเขียนแผนกลยุทธดวยการนําเปาหมายกลยุทธมาวิเคราะหใหมองเห็นตัวบงชี้

ความสําเร็จ ปจจัยนําเขาที่สําคัญ และกิจกรรมที่จําเปนตองทําเปนแผนทิศทางไปสูความสําเร็จของ 

การดําเนินธุรกิจ 

ทิศทางธุรกิจ กลยุทธ แผน 

วิสัยทัศน 

ภารกจิ 

กลยุทธ แผนกลยุทธ 

1 2 3 
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รายละเอียดการดําเนินงาน 

1.  การกําหนดทิศทางธุรกิจ เปนการคิดใหมองเห็นอนาคตของการขยายอาชีพใหมีความพอดี 

จะตองกําหนดใหไดวาในชวงระยะขางหนาควรจะไปถึงไหน อยางไร ซึ่งประกอบดวย ขอความ

วิสัยทัศนวาจะไปถึงไหน และขอความพันธกิจวาจะไปอยางไร โดยมีวิธีการคิดและเขียนดังนี้ 

1.1 การเขียนขอความวิสัยทัศน การขยายอาชีพ มีลักษณะโครงสรางการเขียนที่ประกอบดวย 

ก. ชวงระยะเวลาที่เราไปสุดทางของการขยายอาชีพในชวงนี้ จะเปนระยะเวลากี่ป  

พ.ศ. อะไร 

ข. ความคิด เปาหมาย ลักษณะความสําเร็จที่เราจะไปถึงอยางมีความพอดี และทาทาย

ความสามารถของเรา คืออะไร 

 

 

 

 จากขอความวิสัยทัศน ตัวอยางขางตน สามารถจําแนกใหมองเห็นโครงสรางการเขียนไดดังนี้ 

ก. ชวงระยะเวลาท่ีจะไปสุดทาง คือ ป พ.ศ. 2551 

ข. ขอความ ความคิดลักษณะความสําเร็จที่จะไปถึงอยางมีความพอดีและทาทาย คือ  

ไรทนเหนื่อยสามารถผลิตผักสด ผลไม เกษตรอินทรียเขาสูตลาดคุณภาพประเทศ

สิงคโปรได 

จึงอาจสรุปไดวาการกําหนดวิสัยทัศนไมใชเปนการกําหนดเพื่อความนาสนใจ แตเปนการ

กําหนดใหมองเห็นทิศทางของธุรกิจที่เราจะตองฝาฟนอุปสรรคตาง ๆ ไปใหถึงได 

1.2 การเขียนภารกิจ การเขียนขอความภารกิจเปนการดําเนินการตอเนื่องจากการกําหนด

วิสัยทัศน วาเราจะตองมีภารกิจที่สําคัญ อะไรบาง ที่เราทําใหการขยายอาชีพบรรลุผลสําเร็จไดตาม

วิสัยทัศน โดยมีแนวทางการคิดและเขียนดังนี้ 

1.2.1  การวิเคราะหวา หากจะใหเกิดความสําเร็จตามวิสัยทัศน จะตองมีภารกิจอะไรบาง 

ในทางธุรกิจมีภาระที่สําคัญ 4 ประการ คือ 

ก. ภารกิจดานทุนดําเนินการ 

ข. ภารกิจดานลูกคา 

ค. ภารกิจดานผลผลิต 

ง. ภารกิจดานการเรียนรูพัฒนาตนเองและองคกร 

ดังนั้น การดําเนินการขยายอาชีพ อาจใชภารกิจทั้ง 4 กรณีมาคิดเขียนภารกิจนําไปสูความสําเร็จได 

1.2.2 โครงสรางการเขียนภารกิจมีองคประกอบรวม 3 ดาน คือ 

ก. ทําอะไร (บอกภาระสําคัญที่กระทบตอความสําเร็จ) 

ข. ทําไมตองทํา (บอกเหตุผลหรือจุดประสงค) 

ค. ทําอยางไร (บอกวิธีดําเนินการที่สําคัญ และสงผลตอความสําเร็จจริง) 

ตัวอยางขอความวิสยัทัศน 

 “ พ.ศ. 2551 ไรทนเหนื่อยผลิตผักสดผลไมเกษตรอินทรียเขาสูตลาดคุณภาพประเทศสิงคโปร”
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 จากตัวอยางขอความภารกิจของไรทนเหนื่อย นํามาจําแนกขอความตามลักษณะโครงสรางการ

เขียนไดดังนี้ 
 

ทําอะไร ทําไมตองทํา ทําอยางไร 

1.  ขยายพื้นทีก่ารผลิต 20 ไร เพื่อใชผลิตผักสดอินทรีย โดยการพัฒนาคุณภาพดินดวย 

ปุยพืชสด เพิ่มแรงงาน 10 คน 

จัดหาน้ําวนัละ 300 ลกูบาศกเมตร 

2.  สรางความเช่ือถือใหกับลูกคา เพื่อใหลูกคามั่นใจวาไดบริโภค

อาหารคุณภาพ สะอาด ปลอดภัย 

ดวยการจัดทําเว็บไซตของตนเอง 

จัดทําสารคดีเผยแพรสัปดาหละ 

1 เรื่อง และเว็บบอรดแลกเปล่ียน

เรียนรูกับลูกคา 

3.  ยกระดับคุณภาพผลผลิตให

เปนไปตามมาตรฐานเกษตรอินทรีย

สหภาพยุโรป 

เพื่อใหสามารถสงออกไปสู

ประเทศสิงคโปรได 

ดวยการพัฒนาดินไมใหปนเปอน

โลหะหนักตามมาตรฐานพัฒนา

ระบบนิเวศแปลงเกษตรใหเปน

ระบบนิเวศธรรมชาต ิ

4.  พัฒนาคนงานใหทํางานตาม

ขั้นตอนได 

เพื่อใหสามารถติดตามหา

ขอบกพรองและปฏิบัติการแกไข

ขอบกพรองได 

ดวยการสรางความตระหนกัให

เห็นความสําคัญของมาตรฐาน

คุณภาพผลผลิตและรวมเขยีน

เอกสารขั้นตอนการทํางาน 

  

 

ตัวอยางขอความภารกิจของไรทนเหนือ่ย 

1. ขยายพื้นทีก่ารผลิต 20 ไร เพื่อใชผลิตผกัสดอินทรีย ดวยการพัฒนาคณุภาพดินดวยปุยพืชสด 

เพิ่มแรงงาน 10 คน จดัหาน้ําใหไดวนัละ 300 ลูกบาศกเมตร 

2. สรางความเช่ือถือใหกับลูกคา เพื่อขยายการตลาดดวยการจดัทําเว็บไซตของตนเอง จดัทําสารคดี

เผยแพร สัปดาหละ 1 เรื่อง และเว็บบอรดแลกเปล่ียนเรียนรูกับลูกคาและผูสนใจ 

3. ยกระดับคุณภาพผลผลิตใหเปนไปตามมาตรฐานเกษตรอนิทรียสหภาพยุโรป เพ่ือใหสามารถ

สงออกตางประเทศได ดวยการพฒันาคณุภาพดินไมใหปนเปอนโลหะหนัก และจัดการแปลง

เกษตรใหเปนระบบนิเวศนธรรมชาต ิ

4. พัฒนาคนงานใหทํางานตามขัน้ตอน เพื่อติดตามหาขอบกพรองและปฏิบัติการแกไข

ขอบกพรองไดดวยการสรางความตระหนักใหเห็นความสําคัญของมาตรฐานคุณภาพ และ 

รวมเขียนเอกสารขั้นตอนการทํางาน 
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   จึงสรุปไดวา การขยายอาชีพใหเกดิความพอดีนั้น เปนไปตามศักยภาพของผูประกอบอาชีพ 

แตการกําหนดทิศทางขยายอาชีพนั้นตองมองเห็นทิศทางที่จะไปถึงและรูวามีภารกิจอะไรบาง ตอง 

ทําอยางไรใหมองเห็นรูปธรรมของการขยายอาชีพท่ีกาวออกไปขางหนา 

2. การระบุกลยุทธ  การที่จะขยายอาชีพใหบรรลุตามวิสัยทัศน ตองมีแนวทางปฏิบัติสู

ความสําเร็จ เพื่อชัยชนะเราเรียกวา กลยุทธ ดังนั้นการกําหนดกลยุทธเพื่อใหการขยายอาชีพสูความสําเร็จ

จึงกําหนดกลยุทธจากภารกิจที่จะทําทั้ง 4 ดานตามแนวคิดดังนี้ 

2.1 นําขอความภารกิจในสวนทําอยางไรมาพิจารณาวามีกิจกรรมที่จะตองทําอะไรบาง 

 

 

 

 

 

 

2.2 คิดพิจารณาวา กิจกรรมใดเปนกจิกรรมที่ยุงยากและเปนแกนหลักสําคัญของความสําเร็จ

ในภารกิจนี้ จะตองใชเทคนิควิธีอะไรเขามาเปนกลยุทธในการทํางานดังตัวอยาง 

 

กิจกรรม สรุปผลการพิจารณา 
ลําดบั

ความสําคัญ 

เทคนิควธิีการที่จะใช

เปนกลยทุธ 

1.  พัฒนาคณุภาพดนิ

ดวยปุยพืชสด 

เปนกิจกรรมที่ตองทํากรอบการ

ผลิตเปนระยะ ๆ อยางตอเนื่อง 
1 

ใชจอบหมุนฟนดินและ

วัชพืชเขาดวยกนั 

2.  เพิ่มแรงงาน 10 คน  เพียงประกาศรับสมัครแลวชี้แจงให

ทํางานตามขั้นตอน 
3 - 

3.  จัดน้ําเพิ่มวนัละ 300 

ลูกบาศกเมตร 

วาจางผูรับเหมา สํารวจ เจาะหาน้ํา

ทําเสร็จแลวก็ใชไดเลย 
2 - 

 

2.3 สรุป ระบุกลยุทธ และเปาหมายกลยุทธดวยการนําผลการวิเคราะหกําหนดเทคนิควิธีการมา

เปนกลยุทธ และนําขอความสวนที่บอกวาทําอะไรมาเปนเปาหมายกลยุทธ ดังตัวอยางนี้ 

2.3.1 กลยุทธดําเนินการคือ การใชจอบหมุนพัฒนาคุณภาพดิน 

2.3.2 เปาหมายกลยุทธคือ การพัฒนาคุณภาพดิน 20 ไร 

 

 

 

 

ตัวอยาง การพจิารณาในสวน ทําอยางไรของภารกจิที่ 1 มกีิจกรรมที่ตองทําดังนี ้

1. พัฒนาคณุภาพดนิดวยปุยพืชสด 

2. เพิ่มแรงงาน 10 คน 

3. จัดใหมนี้ําใชเพิ่มวนัละ 300 ลูกบาศกเมตร 
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ตัวอยางผลการพิจารณากําหนดกลยุทธขยายอาชีพเกษตรอนิทรียของไรทนเหนื่อยดังนี ้

ผลการพิจารณาขอความทํา

อยางไร และกาํหนดเทคนิควิธใีน

กิจกรรมที่สําคัญสงผลตอ

ความสําเร็จของภารกิจ 

ขอความภารกิจในสวน ทาํ

อยางไร นํามาใชกําหนด

เปาหมายกลยุทธ 

ขอความกลยุทธสูความสําเร็จ

ของการขยายอาชีพ 

1.  ใชจอบหมุนพัฒนาคุณภาพดิน ขยายพื้นทีก่ารผลิต 20 ไร ใชจอบหมุนพัฒนาคุณภาพดนิ

ในการขยายพื้นทีก่ารผลิตจํานวน 

20 ไร 

2.  ใชเว็บไซตเผยแพร สรางความเช่ือถือใหกับลูกคา ใชเว็บไซตเผยแพรความรู            

ความเขาใจเกษตรอินทรีย           

ทางอินเทอรเน็ต 

3.  ใชองคความรูระบบนิเวศ

ธรรมชาติ พัฒนาระบบนิเวศ

แปลงเกษตร 

ยกระดับคุณภาพผลผลิตใหได

ตามมาตรฐานคณุภาพเกษตร

อินทรียสหภาพยุโรป 

ใชองคความรูระบบนิเวศ

ธรรมชาติยกระดับคณุภาพ

ผลผลิตเขาสูมาตรฐานเกษตร

อินทรียสหภาพยุโรป 

4.  พัฒนาคณะทํางานใหรูเทากนั พัฒนาคนงานใหทํางานตาม

ขั้นตอนได 

ใชเทคนคิการบริหารคณุภาพให

คณะทํางานรูเทาทันกนั รวมกัน

ทํางานตามขั้นตอนได 
 

3. แผนกลยุทธ ใชเปนแผนภาพรวมของการขยายอาชีพ เปนเครื่องมือควบคุม ภาพรวมของการ

จัดการขยายอาชีพท่ีประกอบดวยเหตุผลที่จะทําใหการขยายอาชีพสําเร็จกับองคประกอบดานการควบคุม

เชิงกลยุทธ ทําใหเกิด 16 ตาราง บรรจุเงื่อนไขสูความสําเร็จไวสําหรับจัดทําแผนปฏิบัติการ และควบคุม

ภาพรวมของการดําเนินงาน 

ก. องคประกอบดานเหตุผลสูความสําเร็จของการขยายอาชีพประกอบดวย 

(1) ดานการลงทุน 

(2) ดานลูกคา 

(3) ดานผลผลิต 

(4) ดานการเรียนรูพัฒนาตนเอง 

ข. องคประกอบดานการควบคุมเชิงกลยุทธประกอบดวย 

(1) เปาหมายกลยุทธ 

(2) ตัวบงชี้ความสําเร็จ 

(3) ปจจัยนําเขาดําเนินงาน 

(4) กิจกรรม / โครงการที่ตองทํา 
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3.1  การเขียนแผนกลยุทธทั้งหมดจะตองบรรจุอยูในเอกสารหนาเดียว เพื่อใหมองเห็น

ความสัมพันธรวมระหวางตารางทั้ง 16 ตารางดังตัวอยาง 

ตัวอยางเอกสาร แผนกลยุทธ 

 วิสัยทัศน “ป พ.ศ. 2551 ไรทนเหนื่อยผลิตผักสด ผลไมเกษตรอินทรียเขาสูตลาดอาหารคุณภาพ

ประเทศสิงคโปรได” 

เงื่อนไข ภารกิจดานการลงทนุ ภารกิจดานลูกคา ภารกิจดานผลผลิต 
ภารกิจดานการ

พัฒนาตนเอง 

เปาหมายกลยุทธ ขยายพื้นที่การผลิต 20 ไร สรางความเชื่อถือใหกับ

ลูกคา 

ยกระดับคุณภาพ

ผลผลิตใหไดตาม

มาตรฐานการเกษตร

อินทรียยุโรป 

พัฒนาคนงานใหทํางาน

ตามขั้นตอนได 

ตัวบงช้ีความสําเร็จ - พัฒนาคุณภาพเปนดิน

อินทรียครบ 20ไร 

- โครงสรางดินเปนเมล็ดกลม 

สีน้ําตาล 

- ยอดสั่งซื้อเพิ่มขึ้นจนเต็ม

ปริมาณการผลิต 

- ลูกคาเขามาแลกเปลี่ยน

ความเขาใจเกษตรอินทรีย

ในเว็บเพจ 

-   ผลการวิเคราะห

ผลผลิตไมพบธาตุ

โลหะหนักที่ระบุใน

มาตรฐาน 

-   ปราศจาก 

     จุลินทรียบูดเนา 

-  คนงานยึดการทําตาม

เอกสารคูมือ

ดําเนินงาน 

-  คนงานรูเทาทันกัน 

ปจจัยนําเขา

ดําเนินงาน 

-  จอบหมุนขนาดหนากวาง  

120 ซม. 

-  เมล็ดพันธุปุยพืชสด 

-  จุลินทรีย พด.1 พด.2 และ 

พด.3 

-  สารคดีการผลิตเกษตร

อินทรียไรทนเหนื่อยภาค

ภาษาอังกฤษและไทย 

เมล็ดพันธุ 

ออรแกนิค 

-  เอกสารขั้นตอนการ

ทํางาน 

-  เอกสารตรวจติดตาม

คุณภาพ 

กิจกรรมโครงการ -  กิจกรรมการพัฒนาดินดานปุย

พืชสด 

-  สาํรวจขุดเจาะบอน้ําบาดาล

ขนาด 300 ม.3/วัน 

-  จัดทําสารคดีความรูและ

แสดงผลงานเกษตร

อินทรีย เดือนละ 1 เรื่อง 

-  ติดตั้งเว็บไซต 

-  จายแจก DVD ความรู

เกษตรอินทรียไรทน

เหนื่อย 

-  ผลิตเมล็ดพันธุพืชผัก

ตัวที่สามารถทําได 

-  ฝกอบรมการทํางาน

รวมกัน เพื่อใหมี

ความสามารถเทาทันกัน 

-  จัดทําเอกสารขั้นตอน

การทํางานในแตละ

กิจกรรม 

-  ฝกการใชเอกสาร

ขั้นตอนการทํางาน 

    

จากเอกสารตัวอยาง ทําใหมองเห็นสาระสําคัญที่เปนเหตุเปนผลตอความสําเร็จของการ

ขยายอาชีพเกษตรอินทรียไรทนเหนื่อย 
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ตอนที่ 4  การจัดทําแผนปฏบิัตกิารและการสรางความรอบรู 

ความคิดรวบยอด 

   การทําแผนปฏิบัติการเปนการดําเนินงานตอเนื่องจากแผนกลยุทธ ดวยการจัดทํา

รายละเอียดใหเห็นแนวปฏิบัติ ในแตละภารกิจที่จะนําไปสูความสําเร็จตามวิสัยทัศนที่ตั้งไว 

ขั้นตอนการทํางาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กําหนดเปาหมายของธุรกิจ 

กําหนดจุดประสงคการดําเนินงาน 

กําหนดลักษณะบงชี้ความสําเร็จ 

กําหนดผลที่เกดิ 

กําหนดกิจกรรมและเหตุการณ 

กําหนดทรัพยากรดําเนินงาน 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

จัดทําเอกสารแผนปฏิบัติการ 

สํารวจความรอบรูของตนเอง 

7 

8 
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รายละเอียดขั้นตอนดําเนินงาน 

1. การกําหนดเปาหมายของภารกิจ ดวยการวิเคราะหแผนกลยุทธในสวนเปาหมายกลยุทธของ

แตละภารกิจมาใชกําหนดเปนเปาหมายแผนปฏิบัติการดังตัวอยางตอไปนี้ 

1.1 ภารกิจดานการลงทุน เปาหมายปฏิบัติการ คือ 

“ขยายพื้นที่การผลิตเกษตรอินทรียเพ่ิม 20 ไร” 

1.2 ภารกิจดานลูกคา เปาหมายปฏิบัติการ คือ 

“สรางความเชื่อถือใหกับลูกคา” 

1.3 ภารกิจดานผลผลิต เปาหมายปฏิบัติการ คือ 

“ยกระดับคุณภาพผลผลิตใหไดมาตรฐานเกษตรอินทรียยุโรป” 

1.4 ภารกิจดานการพัฒนาตนเอง เปาหมายปฏิบัติการคือ 

“พัฒนาความสามารถและทัศนคติคนงานใหทํางานตามขั้นตอนในเอกสารคูมือ

ปฏิบัติการเกษตรอินทรียไรทนเหนื่อย” 

2. กําหนดจุดประสงคการดําเนินงาน ดานเกณฑเปาหมายวาควรจะมีจุดประสงคดําเนินงานที่

สําคัญอะไรบาง ตัวอยางเชน 

 

 

 

 

 

 

   จากแผนภูมิทําใหมองเห็นไดวา เปาหมายการขยายพื้นที่การผลิต 20 ไร มีจุดประสงค

การดําเนินงาน 2 ดานคือ การพัฒนาคุณภาพดิน และการจัดการน้ําใหเพียงพอและเขียนเปนจุดประสงค

การดําเนินงานไดดังตัวอยางตอไปนี้ 

เปาหมายขยายพื้นที่การผลิต 20 ไร มีจุดประสงคดําเนินงานดังนี้ 

1. เพื่อพัฒนาคุณภาพดินใหเปนดินอินทรียได 

2. เพื่อสํารวจและขุดเจาะน้ําบาดาลใหเพียงพอได 

3. กําหนดลักษณะบงชี้ความสําเร็จ ดวยการวิเคราะหจุดประสงคดําเนินงานวาลักษณะ

บงชี้ความสําเร็จเปนอยางไร ดังตัวอยางตอไปนี ้

จุดประสงคดําเนินงาน ลักษณะบงชี้ความสําเร็จ 

1.  เพื่อพัฒนาคุณภาพดินใหเปนดินอินทรียได 1.1  มีอินทรียวัตถุในดิน 

2.  เพื่อสํารวจขุดเจาะน้ําบาดาลไดน้ําเพียงพอ 2.1  พบน้ําใสสะอาด 

ขยายพื้นทีก่ารผลิต 20 ไร 

พัฒนาคณุภาพดนิ 

จัดหาน้ําใหเพียงพอ 
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4. กําหนดผลที่เกิด ดวยการวิเคราะหลักษณะบงชี้ความสําเร็จรวมกับความตองการ

จําเปนที่แทจริงแลวระบุผลท่ีเกิดดังตัวอยางตอไปนี ้

จุดประสงคดําเนินงาน ลักษณะบงชี้ความสําเร็จ ผลที่เกดิ 

1.  เพื่อพัฒนาคุณภาพดินใหเปน

ดินอินทรีย 

1.1  มีอินทรียวัตถุในดิน -  ซากพืชยอยสลายเปนสีน้ําตาล

พรอมปลดปลอยธาตุอาหาร

ใหพืช 

-  โครงสรางดนิเปนกอนกลม 

-  ดินมกีลิ่นหมักเหมือนเห็ดหรือ

ตะไครน้ํา 

2.  เพื่อสํารวจขุดบอบาดาลไดน้ํา

เพียงพอ 

2.1  พบน้ําใสสะอาด -  น้ํามีคา PH 6.8   

-  ปริมาณน้ําที่ได 15ม3/ชม. 

5. กําหนดกิจกรรมและเหตุการณ ดวยการวิเคราะหผลที่เกิดวาถาจะใหเกิดผลดังกลาวจะตอง

ทํากิจกรรมและมีเหตุการณอะไรบางและสามารถทําไดจริง ดังตัวอยางตอไปนี ้

จดุประสงคการ

ดําเนนิงาน 
ลักษณะบงชี้ความสําเร็จ ผลที่เกดิ กิจกรรมและเหตผุล 

1.  เพื่อพัฒนา

คุณภาพดิน

ใหเปนดิน

อินทรีย 

1.1  มีอินทรียวัตถุในดิน -  ซากพืชยอยสลายเปนสี

น้ําตาลพรอมปลดปลอย

ธาตุอาหารใหพืช 

-  โครงสรางเปนดินกอนกลม 

-  ดินมกีลิ่นหมักเหมือน

เห็ดหรือตะไครน้ํา 

1.  ปลูกปุยพืชสดประกอบดวย

เหตุการณทีจ่ะตองทําดังนี ้

(1) ไถบุกเบิกพรวนดิน 

 (2) หวานเมล็ดปอเทือง 

 (3) ใหน้ําทุก 3 วัน 

 (4) บํารุงดูแลรกัษาจนอายุ

ครบ 40 วัน 

2.  สับพรวนปุยพืชสดคลกุเขา

กับดินประกอบดวยเหตุการณ

ดังนี ้

   (1) สับพรวนตนปอเทืองคลุก

ลงดิน 

   (2) ใหน้ําผสมจุลินทรีย พด.2 

ทุก 2 วัน 

   (3) ครบ 15 วัน ตรวจสอบการ

หมักสลายของดิน 
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จดุประสงคการ

ดําเนนิงาน 
ลักษณะบงชี้ความสําเร็จ ผลที่เกดิ กิจกรรมและเหตผุล 

(4) สับพรวนใหซากยอยสลาย

กระจายตัวอยางสม่ําเสมอ 

(5) เมื่อกระบวนการหมักครบ 

25 วัน ทําการตรวจสอบวา

เปนไปตามผลที่เกิด

หรือไม 

6. กําหนดทรัพยากรการดําเนินงาน ดวยการวิเคราะหกิจกรรมและเหตุการณวาจะใชทรัพยากร 

วัสดุ แรงงาน และระยะเวลา เทาไร 

กิจกรรมและเหตกุารณ 
ระยะเวลา

ของงาน 

แรงงานที่

ตองใช 
วัสด ุ เครื่องจักรกล 

1. การปลูกปุยพืชสด 

(1)  ไถบุกเบิกจากหนาดนิ 20 ไร 

(2)  ไถแปรยอยดิน 20 ไร 

(3)  หวานเมล็ดปอเทือง 20 ไร 

(4)  ใหน้ําทุก 3 วัน 

(5)  บํารุงดูแลรักษาจนอาย ุ40 วัน 

 

1 วัน 

1 วัน 

1 วัน 

14 วัน 

45 วัน 

 

1 คน 

1 คน 

4 คน 

1 คน 

1 คน 

 

น้ํามันดีเซล 100 ลิตร 

น้ํามันดีเซล 60 ลิตร 

เมล็ดปอเทือง 100 กก. 

- 

- 

 

รถแทกเตอร 35 Hp 

รถแทกเตอร 35 Hp 

- 

- 

- 

2. หมักปุยพืชสด 

(1) ไถสับพรวน ปอเทืองคลกุลงดนิ 

 

(2) ใหน้ําผสมอินทรีย พด.2  

ทุก 2 วัน 

(3) ตรวจสอบการหมกัสลายของ

ซากปุยพืชสดเขากับดิน 

(4) ไถสับพรวนใหซากพืชยอย

สลายกระจายตวัอยาง

สมํ่าเสมอ 

(5) เมื่อการหมักครบ 25 วัน ทํา

การตรวจสอบวาเปนไปตาม

ผลที่เกิดที่กําหนดไวหรือไม 

 

1 วัน 

 

 

8 วัน 

 

1 วัน 

 

1 วัน 

 

 

1 วัน 

 

1 คน 

 

 

1 คน 

 

1 คน 

 

1 คน 

 

 

1 คน 

 

น้ํามันดีเซล 60 ลิตร 

 

 

จุลินทรียขยายจาก พด.2 

จํานวน 3,200 ลิตร 

- 

 

น้ํามันดีเซล 60 ลิตร 

 

 

- 

 

รถแทกเตอร 35 Hp 

พวงจอบหมุนขนาด 

1.20 เมตร 

- 

 

- 

 

รถแทกเตอร 35 Hp 

พวงจอบหมุนขนาด 

1.20 เมตร 

- 
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แผนปฏิบัติการขยายอาชีพเกษตรอินทรีย 

ไรทนเหนื่อย 

เลขที่ 19 หมู 8 ตําบลหนองแขม อําเภอโคกสําโรง จังหวัดลพบุรี 

 

วิสัยทัศน 

 “พ.ศ. 2551 ไรทนเหนื่อยผลิตผักสด ผลไมเกษตรอินทรียเขาสูตลาดคุณภาพประเทศสิงคโปร” 

ภารกิจการขยายอาชีพ 

1. ขยายพื้นที่การผลิต 20 ไร เพ่ือใชผลิตผักสดอินทรีย ดวยการพัฒนาคุณภาพดินโดยปุยพืชสด 

เพิ่มแรงงาน 10 คน และจัดหาน้ําใชวันละ 300 ม.3 

2. สรางความเชื่อถือใหกับลูกคาเพื่อขยายตลาดดวยการจัดทําเว็บไซต จัดทําสารคดีเผยแพร

และเว็บบอรดแลกเปล่ียนเรียนรูกับลูกคาและผูสนใจ 

3. ยกระดับคุณภาพผลผลิตใหเปนไปตามมาตรฐานเกษตรอินทรียยุโรป เพื่อใหสามารถสงออก

ตางประเทศดวยการพัฒนาคุณภาพดินไมใหปนเปอนโลหะหนัก และจัดการแปลงเกษตรใหเปนระบบ

นิเวศธรรมชาติ 

4. พัฒนาคนงานใหทํางานตามขั้นตอน เพื่อติดตามหาขอบกพรองและปฏิบัติการแกไข

ขอบกพรองดวยการสรางความตระหนักใหเห็นความสําคัญของมาตรฐานคุณภาพและรวมเขียนเอกสาร

ขั้นตอนการทํางาน 

กลยุทธสูความสําเร็จของการขยายอาชีพ 

 เพื่อนําไปสูความสําเร็จจึงกําหนดกลยุทธดําเนินการดังนี้ 

1. ใชจอบหมุนเปนหลักพัฒนาคุณภาพดินในการขยายพื้นที่การผลิตจํานวน 20 ไร 

2. ใชเว็บไซตเผยแพรความรูความเขาใจเกษตรอินทรียทางอินเทอรเน็ต 

3. ใชองคความรูระบบนิเวศธรรมชาติยกระดับคุณภาพผลผลิตเขาสูมาตรฐานเกษตรอินทรียยุโรป 

4. ใชเทคนิคการบริหารคุณภาพใหคณะทํางานรูเทาทันกันรวมกันทํางานตามขั้นตอนได 

  

ตัวอยางบางสวนของแผนปฏบิัตกิารขยายอาชีพเกษตรอินทรียไรทนเหนือ่ย 
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เงื่อนไข ภารกิจดานการลงทนุ ภารกิจลูกคา ภารกิจดานผลผลิต 
ภารกิจดานพฒันา

ตนเอง 

เปาหมายกลยุทธ ขยายพื้นทีก่ารผลิต  

20 ไร 

สรางความเช่ือถือ

ใหกับลูกคา 

ใชมาตรฐานเกษตร

อินทรีย 

พัฒนาคนงานให

ทํางานตามขั้นตอนได 

ตัวบงชี้ความสําเร็จ -  ดินมคีุณภาพเปนดิน

อินทรียครบ 20 ไร 

-  โครงสรางคิดเปน

เมล็ดกลมสีน้ําตาล 

-  ยอดส่ังซ้ือเพิ่มขึ้นจน

เต็มปริมาณการผลิต 

-  ลูกคาเขามา

แลกเปลี่ยนเรียนรู

เกษตรอนิทรียใน 

เว็บบอรด 

-  ไมพบธาตุโลหะ

หนักตามมาตรฐาน

ในผลผลิต 

-  ปราศจากจุลินทรีย

บูดเนา 

-  คนงานยึดการทํางาน

ตามเอกสารคูมือ

ดําเนินงาน 

-  คนงานรูเทาทันใน

กิจกรรมตาง ๆ 

ทํางานแทนกนัได 

ปจจัยนําเขา

ดําเนินงาน 

-  จอบหมุนขนาด  

120 ซม. 

-  เมล็ดพันธุปุยพืชสด 

-  จุลินทรีย พด.1   

พด.2 และพด.3 

สารคดีเกษตรอินทรยี

ไรทนเหนื่อยภาค

ภาษาไทย – อังกฤษ 

เมล็ดพันธุจากแปลง

ออรแกนิค 

-  เอกสารคูมือ

ดําเนินงาน 

-  เอกสารตรวจติดตาม

คุณภาพ 

กิจกรรมโครงการ -  การพฒันาดนิเปน

ปุยพืชสด 

-  สํารวจขุดเจาะน้ํา

บาดาลขนาด 

300ม.3/วัน 

-  จัดทําสารคดีความรู

และแสดงผลงาน

เกษตรอนิทรีย 

เดือนละ 1 เรื่อง 

-  ติดตั้งเว็บไซต 

-  แจกจาย DVD 

ความรูเกษตรอินทรีย

ไรทนเหนื่อย 

ผลิตเมล็ดพันธุบาง 

สายพันธุที่สามารถ 

ทําได 

-  ฝกอบรมการทํางาน

รวมกนั รูเทาทันกัน 

-  จัดทําเอกสาร

ขั้นตอนการทํางาน

ในแตละกิจกรรม 

-  ฝกการใชเอกสาร

ขั้นตอนการทํางาน 

 

7. การจัดทําเอกสารแผนปฏิบัติการ ดวยการทําสาระจากผลการวิเคราะหทั้ง 6 ดานมาจัดเปน

เอกสารแผนปฏิบัติการที่สามารถใชเปนเอกสารคูมือบริหารจัดการของผูประกอบการขยายอาชีพ โดยมี

โครงสรางการจัดเอกสารดังตัวอยางนี้ 

1. ชื่อแผนขยายอาชีพ 

2. วิสัยทัศนการขยายอาชีพ 

3. พันธกิจการขยายอาชีพ 

4. กลยุทธดําเนินการ 

5. แผนกลยุทธขยายอาชีพ 
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6. แผนปฏิบัติการดานทุน 

- เปาหมายดําเนินงาน 

- จุดประสงคดําเนินงาน 

- แผนปฏิบัติการ 

7. แผนปฏิบัติการดานผลผลิต 

- เปาหมายดําเนินงาน 

- จุดประสงคดําเนินงาน 

- ลักษณะบงชี้ความสําเร็จ 

- แผนปฏิบัติการ 

8. แผนปฏิบัติการดานลูกคา 

- เปาหมายดําเนินงาน 

- จุดประสงคดําเนินงาน 

- แผนปฏิบัติการ 

9. แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาตนเอง 

- เปาหมายการดําเนินงาน 

- จุดประสงคการดําเนินงาน 

- แผนปฏิบัติการ 

แผนปฏิบัติการดานทุน 

1. เปาหมายดําเนินงาน 

“จะดําเนินการขยายพื้นที่การผลิตเกษตรอินทรียเพิ่ม 20 ไร” 

2. จุดประสงคการดําเนินงาน 

เพื่อใหบรรลุเปาหมายการดําเนินงานจึงกําหนดจุดประสงคการดําเนินงานดังนี้ 

 -  เพื่อพัฒนาคุณภาพดินใหเปนดินอินทรียได 

 -  เพื่อสํารวจขุดเจาะน้ําบาดาลใหเพียงพอตอการดําเนินงาน 

3. แผนปฏิบัติการดานทุน 
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 จุดประสงคที่ 1  เพื่อพัฒนาคุณภาพดินใหเปนดินอินทรีย 

ลักษณะ

บงชี้

ความสําเร็จ 

ผลที่เกดิ กิจกรรมและเหตกุารณ 

เวลา

ของ

งาน 

แรงงาน

ที่ตอง

ใช 

วัสด ุ เครื่องมอื 

มี

อินทรียวัตถุ

ในดนิ 

1. มีปุย   

    พืชสด  

   เพียงพอ 

1.1  การปลูกปุยพืชสด 

(1)  ไถบุกเบิกตากหนาดิน 20 ไร 

(2)  ไถแปรยอยดิน 20 ไร 

(3)  หวานปอเทือง 20 ไร 

(4)  ใหน้ําทุก 3 วัน 

(5)  บํารุงรกัษา 

 

1 วัน 

1 วัน 

1 วัน 

14 วัน 

45 วัน 

 

1 คน 

1 คน 

4 คน 

1 คน 

1 คน 

 

น้ํามันโซลา           

100 ลิตร 

น้ํามันโซลา               

60 ลิตร 

เมล็ดปอเทือง 

100 กก. 

- 

- 

 

รถไถ 35 

แรงมา 

รถไถ 35 

แรงมา 

- 

- 

- 

2.  ซาก 

     พืชยอย    

     สลาย  

     เปนสี  

     น้ําตาล 

1.2 สับพรวนปุยพืชสดคลุกหมักลงดิน 

(1)  ไถสับพรวนปุยพืชสดคลุก

ลงดิน 

(2)  ใหน้ําผสมจุลินทรีย พด.2  

ทุก  2 วัน 

 

(3)  เมื่อครบ 15 วนั ตรวจสอบ

การสลายของซากพืชในดนิ 

 

1 วัน 

8 วัน 

1 วัน 

 

1 คน 

1 คน 

1 คน 

 

น้ํามันโซลา              

60 ลิตร 

จุลินทรีย พด.2 

ขนาด  

3,200 ลิตร 

- 
 

 

รถไถ  

35 แรงมา 

- 

 

- 

3.  เกิด 

     อินทรีย   

     มีกลิ่น 

     หอม  

     เหมือน  

     เห็ด          

   โครงสราง 

    ดินรวมตัว 

    เปนกอน  

    กลม 

1.3 หมักสังเคราะหดนิใหมี

อินทรียวัตถ ุ

(1)  ไถสับพรวนซากพืชให

กระจายสม่ําเสมอ 

(2)  หมักสังเคราะหตออีก 25 วัน  

โดยใหน้าํทุก 2 วัน 

(3)  ตรวจสอบการยอยสลายและ

การเกดิอินทรียวตัถุ 

 

 

1 วัน 

 

12 วัน 

 

1 วัน 

 

 

 

1 คน 

 

1 คน 

 

1 คน 

 

 

น้ํามันโซลา             

60 ลิตร 

 

- 

 

- 

 

 

รถไถ  

35 แรงมา 

 

- 

 

- 
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 จุดประสงคที่ 2  เพื่อสํารวจขุดเจาะน้ําบาดาลใหเพียงพอตอการดําเนินงาน 

 

ลักษณะ

บงชี้

ความสําเร็จ 

ผลที่เกดิ กิจกรรมและเหตกุารณ 
เวลา

งาน 

แรงงาน

ที่ตอง

ใช 

วัสด ุ เครื่องมอื 

 

1. ปริมาณ  

    น้ําที่ได    

    15ม3/ชม. 

1.1  สํารวจขุดเจาะน้ําบาดาล 

(1)  จางบรษิัทขดุเจาะ 

(2)  ตรวจสอบปริมาณน้ําที่ไหล

ยอนกลับมาใหไดไมต่ํากวา 

15 ม.3/ชม. 

 

7 วัน 

 

- 

 

120,000 บาท 

 

ระบบใชลม

ดันหัวเจาะ

กระแทกหนิ 

2. กระจาย 

    น้ําเต็ม   

    พื้นที่  

    20 ไร 

1.2  จัดระบบการกระจายน้ํา 

(1)  ติดตั้งหัวสูบน้ําระดับลึก 

 

(2)  ติดตั้งเครื่องดนัน้ํา 

 

 

 

(3)  จัดระบบจายน้ําในแปลง

เกษตร 

 

1 

 

1 

 

 

 

10 

วัน 

 

4 คน 

 

1 คน 

 

 

 

4 คน 

 

ทอ PVC หนา 2 

นิ้ว 10 เสน 

- 

 

หัวสูบน้ํา

ขนาด  

2 แรงมา 

เครื่องดันน้ํา

ขนาด  

2 แรงมา

สงออก  

2 นิ้ว  

ความดนั  

4.5 – 5 บาร 

 

8. สํารวจความรอบรูของตนเอง เมื่อทําแผนปฏิบัติการเสร็จผูขยายอาชีพควรทบทวนตนเองวา

มีความรอบรูเพียงพอหรือไมดวยการ พิจารณาตนเองในชองกิจกรรมและเหตุการณวามีขอใดที่ยัง 

ไมชัดเจนหรือรูไมจริง ก็ควรแสวงหาความรูใหพอเพียงท่ีจะทําใหการดําเนินงานผิดพลาดนอยลง 
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ตอนที่ 5  การขับเคลือ่นแผนสูความสําเร็จ 

ความคิดรวบยอด 

 การขับเคล่ือนแผนสูความสําเร็จอยางมีคุณธรรม เปนการจัดการดําเนินงานอยางเปนระบบ เปน

วงจรหมุนเวียนที่เริ่มตนจากการศึกษาทําความเขาใจแผนกําหนดแนวปฏิบัติ (P) แลวดําเนินการทํางาน

ตามแนวปฏิบัติที่กําหนด (D) ระหวางปฏิบัติงานตามแนวปฏิบัติตองดําเนินการตรวจสอบหาขอบกพรอง 

(C) และปฏิบัติการแกไขขอบกพรองใหหมดไป (A) การจัดการตามวงจร PDCA ดังกลาวจะตองอยูบน

ฐานคุณธรรมที่ประกอบดวย ความขยัน ความประหยัด ความซื่อสัตย และความอดทน จะนําไปสู 

การขับเคล่ือนแผนสูความสําเร็จอยางมีคุณธรรม 

ขั้นตอนดําเนินงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายละเอียดการดําเนินงาน 

1. การศึกษาแผนและกําหนดแนวทางปฏิบัติ ดวยการนําแผนปฏิบัติการมาศึกษาทบทวน วาจะ

ทําอะไร อยางไร ตองปรับปรุงแกไขแผนในสวนใด กําหนดแนวทางปฏิบัติบนฐานของความขยัน 

ประหยัด ซ่ือสัตย และอดทน 

2. ทํางานตามแนวปฏิบัติ ดวยการนําแนวปฏิบัติมาเขียนเปนเอกสารใบสั่งงาน ใชสรางความ

เขาใจกับผูรับผิดชอบ แลวมอบหมายใหทําตามแนวปฏิบัต ิ

3. ตรวจสอบหาขอบกพรอง เปนการทํางานของผูประกอบการหรือผูรับมอบหมายดําเนินการ

ติดตามการทํางานของผูรับผิดชอบ วาทําตามขั้นตอนหรือไมทํา และเกิดผลเสียหายอยางไร ลักษณะความ

รุนแรงเปนอยางไร เกิดผลกระทบอะไรบาง 

4. ปฏิบัติการแกไขขอบกพรอง เปนการทํางานรวมกันระหวางผูประกอบการกับผูรับ

มอบหมายใหทํางาน รวมกันคิดหาแนวทางแกไขขอบกพรองลดความเสียหาย 

        P 

A D 

 

1.  ศึกษาแผนกําหนดแนวปฏิบัติ (P) 

2.  ทํางานตามแนวปฏิบัต ิ(D) 

3.  ตรวจสอบหาขอบกพรอง(C) 

4.  ปฏิบัติการแกไขขอบกพรอง (A) 

ขยัน 

ประหยัด 

ซื่อสัตย 

อดทน 

5 ประเมิน
C 
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5. การประเมินพัฒนา เปนการประเมินเทียบเคียงผลการดําเนินงานที่เกิดจริงกับผลที่เกิดตาม

แผนกําหนดวาสอดคลองเกิดไดจริงหรือเกิดไมได เปนเพราะการวางแผน หรือวาเปนเพราะบุคลากร  

ถาความผิดพลาดเกิดจากแผนก็ดําเนินการพัฒนาแผน แตถาความผิดพลาดเกิดจากบุคลากรจะตอง

ทบทวนวาเกิดจากอะไร เชน เกิดจากความรูความเขาใจสับสน ก็ดําเนินการทบทวนใหความรูสรางความ

เขาใจใหชัดเจน แตถาเกิดมาจากทัศนคติตอการทํางานไมดี ไมใหความสําคัญตอการทํางานตามขั้นตอน 

ก็ควรจะสับเปล่ียนหนาที่ไมตองมีความรับผิดชอบมากนัก 

 

กิจกรรมที่ 16 

 ผูเรียนศึกษาเอกสารหมายเลข 18 แลวใชกรอบความคิดที่สรุปได พัฒนาตนเองตามขอ 3 

ประเมินเทียบเคียงความคิดและตัวอยางตามเอกสารหมายเลข 18 มีความเปนไปไดที่จะใชกับชีวิตจริงได

หรือไม มีขอบกพรองอะไรและควรปรับปรุงพัฒนาการจัดทําแผนธุรกิจของตนเองแบบใด 
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บทที่  7 

การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อการขยายอาชีพ 
 

ผลการเรียนรูที่คาดหวัง 

 สามารถตรวจสอบระบบธุรกิจเพื่อการขยายอาชีพได 
 

ขอบขายเนื้อหา 

เรื่องที่ 1  การควบคุมใหการขยายอาชีพเปนไปตามแผนกลยุทธ 

เรื่องที่ 2  การตรวจสอบใหการปฏิบัติการขยายอาชีพเกิดผลตามแผนปฏิบัติการ 

 

สื่อประกอบการเรียนรู 

 1.  เอกสารหมายเลข 20  แบบบันทึกระบบรายการกฎ ระเบียบที่สําคัญ 

2.  เอกสารหมายเลข 21  ใบความรู เรื่อง การจัดทํากฎ ระเบียบการดําเนินงาน 

3.  เอกสารหมายเลข 22  ใบความรู เรื่อง การกํากับ ดูแลการขยายอาชีพ 

4.  เอกสารหมายเลข 23   ใบความรู เรื่อง การตรวจสอบหาขอบกพรองการทํางานตามแผนปฏิบัติการ 

5.  เอกสารหมายเลข 24  แบบบันทึกผลการตรวจสอบหาขอบกพรอง และสรุปผลขอบกพรอง 
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เรื่องที่ 1 การควบคุมใหการขยายอาชีพเปนไปตามแผนกลยุทธ 
ลักษณะบงชี้ความสําเร็จของการเรียนรู 

1. จัดระเบียบการทํางานได 

2. กํากับดูแลใหการดําเนินงานเปนไปตามแผนกลยุทธได 
 

แผนปฏิบัติการเรียนรู 

ลักษณะบงชี้ความสําเร็จ

ของการเรียนรู 
กิจกรรม การวัดผล ประเมินผล สื่อการเรียน 

1. จัดระเบียบการทํางานได เรียนรูดวยตนเอง 

1. ใหผูเรียนคดิวิเคราะหวา  

    การดําเนนิงานรวมกนั 

 หลายฝาย ควรจะมกีฎระเบยีบ 

ที่สําคัญอะไรบาง แลวเขียน 

    บนัทึกลงในเอกสารหมายเลข 19 

 

1. ผลการคิดสวนตัววา  

    การทํางานรวมกนั  

    ควรจะมีกฎระเบียบที่ 

    สําคัญดานใดบาง 

 

 

เอกสารหมายเลข 19  

แบบบันทึกรายการ 

กฎ ระเบียบที่สําคัญ 

2. ใหผูเรียนศกึษาเอกสาร 

    หมายเลข 20 ใบความรู เรื่อง 

    การจัดทํากฎระเบียบ 

    การดําเนนิงาน แลวคดิ 

    เปรียบเทียบกับสิ่งที่ตนเองคิด 

    เอาไวตามเอกสารหมายเลข 

    20 แลวดําเนินการพัฒนา 

    กฎ ระเบียบการทํางานให 

    เหมาะสมกับสภาพการ 

    ดําเนินงานขยายอาชีพของ 

    ตนเอง 

2. ผลการคิดกฎ ระเบียบ 

    การทํางานให 

    เหมาะสมกับสภาพ 

    การขยายอาชีพของ 

    ตนเอง 

เอกสารหมายเลข 20 

ใบความรู เรื่อง การ

จัดทํากฎ ระเบียบการ

ดําเนินงาน 

2. กํากับ ดูแลใหการ 

    ดําเนินงานเปนไปตาม 

    แผนกลยุทธ 

เรียนรูดวยตนเอง 

1. ใหผูเรียนศกึษาเอกสาร 

    หมายเลข 21 ใบความรู 

    เรื่อง การกํากับ ดูแล  

   การขยายอาชีพ 

 

3.  ผลการจัดทําผัง 

 การไหลของงานทีใ่ช 

    กํากับ ดูแลการ 

    ดําเนินการขยายอาชีพ 

 

เอกสารหมายเลข 20  

ใบความรู เรื่อง  

การกํากับดูแล 

การขยายอาชีพ 

2. ใหผูเรียนทดลองจัดทําผัง 

    การไหลของงานการขยายอาชีพ 
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เอกสารหมายเลข 20  :  แบบบันทึกรายการกฎ ระเบียบที่สําคัญ 

ขอเสนอแนะ ขอใหผูเรียน คิดพิจารณาวาในการขยายอาชีพ เราจะตองมีผูรวมงานระดับตาง ๆ เพิ่มเขา    

มามากมาย เราควรคํานึงถึงอะไรบางที่จะตองนํามาเปนกฎ ระเบียบของการทํางาน

รวมกัน ขับเคลื่อนแผนการขยายอาชีพไปสูความสําเร็จ 

 

อะไรที่จะตองนํามากําหนดเปนระเบียบ ขอกําหนดเกีย่วกบัระเบียบที่ควรจะมี 

ตัวอยาง 

1. การเขาปฏิบัติงาน 

 

1.1 เวลาการเขา – เลิก งาน ………………….. 

1.2 การแตงกาย ............................................... 

1.3 จรรยา มารยาท ........................................... 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



133 

เอกสารหมายเลข 21  :  ใบความรู เรื่อง การจัดทํา กฎ ระเบียบการดําเนินงาน 

 

ความคิดรวบยอด 

  การจัดใหมีกฎ ระเบียบการดําเนินงานเปนสวนหนึ่งของการควบคุมการดําเนินงานสู

ความสําเร็จ ตามหลักการบริหารจัดการยุคใหมที่จะมีขอกําหนดเปนแนวทางเดียวกันที่เริ่มตนจากการมี

ปรัชญาอุดมการณรวมกัน ระเบียบวิธีการดําเนินงาน กฎแหงความปลอดภัย และการสรางแรงจูงใจ

รวมกัน เพื่อใหทุกคนถือปฏิบัติรวมกัน 
 

โครงสรางของกฎระเบียบการดําเนินงาน 

  โครงสรางของกฎระเบียบหรือขอตกลงการทํางานรวมกันจะมีองคประกอบหลัก ดังนี้ 

1. แนวคิดอุดมการณของการขยายอาชีพ 

2. วิถีชีวิตในการทํางาน 

3. การใชวัสดุอุปกรณ 

4. การทํางาน 

5. ความปลอดภัย 

6. แรงจูงใจ 

องคประกอบทั้ง 6 ประการ เราสามารถยืดหยุนปรับบางองคประกอบออกไปหรือจะเพิ่ม

องคประกอบอื่นเขามาใหเหมาะสมกับสภาพของบุคลากร ซึ่งสวนใหญจะประกอบดวยลักษณะคน  

3 ประเภท คือ 

1. ผูรับผิดชอบสูง ตองการความเปนอิสระการทํางาน 

2. ผูรับระเบียบทําตามพรอมรับรู เชื่อฟง 

3. ผูมีความรับผิดชอบต่ําตองไดรับการควบคุมอยางใกลชิด 

ดังนั้น การจัดทําระเบียบอาจตองใหความสําคัญกับลักษณะบุคลากรของเราวา อยูใน

กลุมใดมากที่สุด การออกระเบียบ จะตองสัมพันธกับลักษณะคนสวนใหญ 
 

รายละเอียดของโครงสรางกฎ ระเบียบการขยายอาชีพ 

  การเขียนรายละเอียดกฎระเบียบจะตองบอกเหตุและผล และแนวปฏิบัติที่ชัดเจนเขาใจ

ตรงกันหมดทุกคน มีลักษณะการวิเคราะหเพ่ือการเขียนกฎระเบียบดังนี้ 
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องคประกอบ ขอบงัคับ แนวปฏบิัต ิ

อุดมการณ ทุกคนตองรับรูและทําความ

เขาใจตออุดมการณ ดังนี ้

1.  สรางคุณภาพผลผลิต 

2.  สรางประสิทธิผลการทํางาน 

3.  ทุกชีวิตปลอดภยั 

 

 

- ทําตามขั้นตอนคูมือปฏิบัติไมใหผิดพลาด 

- จิตใจตองรับรู ยอมรับวา เปนการกระทํา 

  ที่ถูกตอง 

วิถีชีวิต 1.  เวลาเริ่มตนและเลิกงาน 

2.  การแตงกายรัดกุม 

1. 08.00 – 17.00 น. 

2. ใสเส้ือนุงทับ กางเกง ใสผาคลุมผม  

    ไมใหรุมราม เกาะเกี่ยว ผลผลิตเสียหาย 

การใชวัสดุอุปกรณ 1.  เบิกรับวัสดุอุปกรณเครื่องมือ 

2.  การใชวัสด ุ

3.  การใชเครื่องมืออุปกรณ 

1. ตามที่ระบุไวในใบงานเทานัน้ 

2. ใชตามขอกําหนดในใบงานเทานัน้ 

3. ตรวจสอบความสมบูรณกอนนําไปใช  

    หากนําไปใชแลวเกิดเสียหายใหแจง 

    รายละเอียดความเสียหายเพื่อจัดซอม 

การทํางาน 1. ทําความกระจางในขั้นตอน 

    การทํางานของตนเองให

ชัดเจน 

2. ตรวจสอบหาขอบกพรองการ 

    ดําเนินงานในสวนของตนเอง 

1. ศึกษาเอกสารขั้นตอนการทํางานในสวน 

    ที่รับผิดชอบ 

2. ตรวจสอบจากแผนปฏิบัติการวา งาน

เกิดผลตามท่ีกําหนดไวในชองผลที่เกิด

หรือไม มีขอบกพรองอะไร 

ความปลอดภัย 1. การพนจุลินทรีย 

 

2. การทํางานกลางแดด 

 

3. การใชมดีหวดทํางาน 

1. ตองสวมเสื้อผาปกปดรางกายใหรัดกุม  

    มิดชิด ไมใหจุลินทรียกระทบรางกายได 

2. ตองแตงกายมิดชดิ สวมถุงคลุมศีรษะ บา  

    หัวไหล และสวมหมวกปก ปองกันแสง 

3.1 ดามมีดตองเจาะรูรอยเชือก คลองขอมือ  

      กันมีดหลุด 

3.2 กรณีทํางานรวมกันหลายคนตองแบง

พื้นที่ และทํางานเดินหนาทิศทาง

เดียวกนั 

แรงจูงใจ 1. ขวัญกําลังใจในทํางาน 

 

 

 

1.1 หามวากลาวตกัเตือนระหวางคนงาน

ดวยกนั 
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องคประกอบ ขอบงัคับ แนวปฏบิัต ิ

 

 

2. นําผลผลิตไปบริโภค 

 

3. การหยุดพกัระหวางทํางาน 

1.2  การวากลาวตกัเตือนจะมีบคุคล

รับผิดชอบเปนผูตรวจที่ปรึกษา

ดําเนินการเอง 

1.3  ใชคําพูดที่ไพเราะซึ่งกันและกัน 

2. ควรจดัแบงผลผลิตที่ตกมาตรฐานไป 

บริโภคเทานัน้ 

3. ใหหยุดพักไดทั้งชวงเชาและบายรวม  

2 ครั้ง ครั้งละ 20 นาที โดยใหหยุดและ 

เลิกพักพรอมกนั เปนไปตามอัธยาศัยของ

แตละกลุม 

 

 

กิจกรรมที่ 17 

 เมื่อผูเรียนศึกษาเอกสารหมายเลข 20 แลว ดําเนินการพัฒนากฎ ระเบียบการทํางานใหเหมาะสม

กับสภาพการดําเนินงานขยายอาชีพของตนเอง หรืออาชีพของผูประสบความสําเร็จ 
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เอกสารหมายเลข 22  :  ใบความรู เรื่อง การกํากับ ดูแลการขยายอาชีพ 

 

ความคิดรวบยอด 

  การกํากับ ดูแลการขยายอาชีพเปนกิจกรรมของผูประกอบการที่จะตองมีระบบ

สารสนเทศใหมองเห็นความกาวหนาความสําเร็จของงานในแตละภารกิจวาไปถึงไหน ดวยการทํา

กิจกรรมลักษณะความสําเร็จในแผนกลยุทธมากําหนดระยะเวลาที่ตองใชจริง เขียนเปนผังการไหลของ

งานใชเฝาระวังการดําเนินงาน 

การดําเนินการกํากับ ดูแลการขยายอาชีพ 

1. การจัดทําผังการไหลของงานของแตละภารกิจ ดวยการ 

1.1  นําขอความเปาหมายกลยุทธออกมาเปนหัวเรื่องสําคัญ 

1.2  นํากิจกรรมออกมาจัดลําดับขั้นตอนกอนหลัง 

1.3  นําลักษณะบงชี้ความสําเร็จ ออกมากําหนดเปนผลการดําเนินงาน 

  จัดทําผังของงานในรูปแบบใดกไ็ดที่ผูประกอบอาชีพมีความเขาใจดี (ตัวอยางผังการไหล

ของงาน) 

                                                                                 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                   
                                                                                                                         
 

                             
2. การใชผังการไหล กํากับดูแลการขยายอาชีพ ดวยการ 

2.1 นําผังการไหลของงานติดผนังใหมองเห็น 

2.2 ติดตามระยะเวลาตามผังการไหลของงานวา วันที่กําหนดกิจกรรมดําเนินการ

เสร็จหรือไม ถาเสร็จก็ทําเครื่องหมายบอกใหรูวาเสร็จ 

พัฒนา

คุณภาพดิน 

20 ไร 

1 มี.ค.53  

ไถบุกเบิก

หนาดิน 

3 – 5 มี.ค.53 

หวานเมล็ดพันธุ

ปุยพืชสด 

16 เม.ย.53 

ไถพรวน  

คลุกปุยพืชสด 

ลงดิน 

1 พ.ค.53 ตรวจสอบ

การสลายตัวของซาก

พืช ไถพรวนคลุก

กระจายใหทั่ว 

2 มี.ค. 53 

ไถแปรยอยดิน

ใหแตกกระจาย

 6 มี.ค. – 17 เม.ย.  

 ใหน้ําบํารุงรักษา

 ตนปุยพืชสด 

 17 – 30 เม.ย. 

 ใหน้ําพรอม 

 จุลินทรียยอย  

 สลายหมักดิน 

  2 – 15 พ.ค. 

 ใหน้ําพรอม 

 จุลินทรียจน 

 ซากพืชยอย  

 สลายเปน 

 อินทรียวัตถ ุ

ดินมีอินทรียวัตถุ 

โครงสรางดินเปน

กอนกลม รวนซุย  
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2.3 ถาไมเสร็จผูประกอบการจะตองติดตาม คนหาสาเหตุแลวปฏิบัติการแกไข

ขอบกพรอง 

2.4 ดําเนินการปรับระยะเวลาในผังการไหลของงานใหเปนความจริง 

3. ประเมินผลการกํากับ ดูแลวา มีสวนใดประสบผลสําเร็จบาง และสําเร็จไดเพราะ

อะไรเปนเหตุ จากนั้นดูวา สวนใดที่ไมประสบผลสําเร็จและมีอะไรเปนเหตุ นําผล

ทั้งความสําเร็จและความเสียหายมาสรุปผล เพื่อนําผลกลับมาแกไขแผนกลยุทธและ

แผนปฏิบัติการใหมีประสิทธิภาพได 

 

กิจกรรมที่ 18 

 ใหผูเรียนทดลองจัดทําผังการไหลของงานการขยายอาชีพของตนเอง หรืออาชีพของผูประสบ

ความสําเร็จจากการประกอบอาชีพ 

 

เรื่องที่ 2  การตรวจสอบใหการปฏิบัติการขยายอาชีพเกิดผลตามแผนปฏิบัติการ 
ลักษณะบงชี้ความสําเร็จของการเรียนรู 

1. ตรวจสอบหาขอบกพรองการทํางานตามแผนปฏิบัติการได 

2. ติดตาม แกไขขอบกพรองใหเปนไปตามแผนปฏิบัติการได 
 

แผนปฏิบัติการเรียนรู 

ลักษณะบงชี้ความสําเร็จ

ของการเรียนรู 
กิจกรรม การวัดผล ประเมินผล สื่อการเรียน 

ตรวจสอบหาขอบกพรอง

การทํางานตามแผน 

ปฏิบัติการ 

1. ใหผูเรียนศกึษาเอกสาร 

    ใบความรู เรื่อง การตรวจสอบ 

    หาขอบกพรองการทํางานตาม 

    แผนปฏิบัติการ 

ความเขาใจในหลักการ

วิธีการตรวจสอบหา

ขอบกพรอง 

เอกสารหมายเลข 22 

ใบความรู เรื่อง การ

ตรวจสอบหา

ขอบกพรองการทํางาน

ตามแผนปฏิบัติการ 

2. ใหผูเรียนคดิทบทวน 

    ประสบการณของตนเองแลว 

    พิจารณาวา ความรูจากเอกสาร 

    เรื่อง การตรวจสอบหา 

    ขอบกพรองการทํางานตาม 

     แผนปฏิบัติการ มีความจําเปน 

    ตอการขยายอาชีพในระดับที ่

    ตนเองทําหรือไม ถาไมจําเปน 

ทัศนคติ เห็นดวยตอ

หลักการความรู                   

การตรวจสอบหา

ขอบกพรองการทํางาน 

เอกสารหมายเลข 23 

แบบบันทึกผลการ

ตรวจสอบหาขอบกพรอง 

และสรุปผลขอบกพรอง 
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ลักษณะบงชี้ความสําเร็จ

ของการเรียนรู 
กิจกรรม การวัดผล ประเมินผล สื่อการเรียน 

    เพราะอะไร แลวเขียนบันทกึผล 

    เก็บเอาไวทบทวน เมื่อครั้ง 

    ผูเรียนมีโอกาสขยายอาชีพของ 

    ตนเอง 
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เอกสารหมายเลข  23  :  ใบความรู เรื่อง การตรวจสอบหาขอบกพรองการทํางานตามแผนปฏิบัติการ 

ความหมาย  

  การตรวจสอบ หมายถึง การพิจารณาหาขอเท็จจริงวา ถูกหรือผิด ดีหรือราย แตการ

ตรวจสอบในการขยายอาชีพใหความสําคัญไปที่การหาขอบกพรองในการทํางานตามแผนปฏิบัติการ ดวย

การตรวจสอบวา การดําเนินงานสามารถทําใหเกิดผลสําเร็จตามที่กําหนดไวในแผนปฏิบัติการหรือไม ถา

ไมเกิดเปนผลมาจากขอบกพรองอะไรบาง 
 

ขั้นตอนดําเนินการตรวจสอบหาขอบกพรอง 

  ในการดําเนินการตรวจสอบหาขอบกพรอง มีขั้นตอนทํางานดังนี ้

1.  ผูประกอบการขยายอาชีพจะตองรูวา ควรตรวจสอบเรื่องอะไรดวยการนําแผนปฏิบัติ

การมาพิจารณาหัวขอผลที่เกิดที่สําคัญ มีความจําเปนตองตรวจสอบอะไรบาง 

2.  จัดทํารายการตรวจ ดวยการนําหัวขอผลที่เกิดที่คัดเลือกเอาไวมาจัดทํารายการตรวจที่

ประกอบดวย รายการตรวจ รายละเอียดปฏิบัติการที่ตองตรวจดังตารางตอไปนี ้

รายการตรวจ เกณฑการพิจารณา 
ผลการตรวจ 

ปรากฏการณขอบกพรอง 
ถูก ผิด 

  

 

 

 

 

 

   

 

3.  จัดทําบันทึกผลการตรวจ ดวยการนํารายการตรวจมาจัดเปนเอกสารบันทึกผลการ

ตรวจที่ประกอบดวย รายการตรวจ (มาจากผลที่เกิดระบุไวในเอกสารแผนปฏิบัติการขยายอาชีพ) เกณฑ

พิจารณาที่ผูประกอบการจะตองกําหนดขึ้นมาลวงหนา ผลการตรวจ การสรุปผลขอบกพรองการประเมิน

ความรุนแรงของขอบกพรองและการกําหนดแนวทางแกไขขอบกพรอง ดังตัวอยางตอไปนี้ 
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เอกสารหมายเลข 24  แบบบันทึกผลการตรวจสอบหาขอบกพรองและสรุปผลขอบกพรอง 

1. เอกสารบันทึกผลการตรวจหาขอบกพรอง เกษตรอินทรียไรทนเหนื่อย ลพบุร ี

2. รายการตรวจ 3. เกณฑการพิจารณา 

4. ผลการตรวจ 5. ปรากฏการณเกี่ยวของ 

ถูก ผิด ขอมูลจากผูรับผิดชอบ 
ขอมูลจากการสังเกต

ในแปลงเกษตร 

     

 

 

 

 

 

6.  สรุปขอบกพรอง 

6.1 สรุปขอบกพรองเนื่องมาจากแผนปฏิบัติการ 6.2 สรุปขอบกพรองเนื่องมาจากบุคคลผูรับผิดชอบ 

  

 

 

7.  ผลการประเมินขอบกพรอง 8. แนวทางแกไขขอบกพรอง 

รายการ

ตรวจ 

ผลการประเมิน ขอบกพรอง 

รายแรงมาก รายแรง แกไขได 
    

 
 

 

 

    

 

 

    

 

หมายเหตุ  

    รายแรงมาก = ไมเกิดผลตามที่กําหนดและไมทํางานตามกิจกรรมขั้นตอน 

  รายแรง        =  ไมเกิดผลตามที่กําหนด และทําตามกิจกรรมขั้นตอนไมครบ 

  แกไขได      =  ไมเกิดผลตามที่กําหนด แตทําตามกิจกรรมขั้นตอนครบถวน 
 

4.  ปฏิบัติการตรวจสอบการดําเนินงานขยายอาชีพ ดังนี้ 

     4.1  นําเอกสารบันทึกผลการตรวจมาจัดทํารายการตรวจและเกณฑการพิจารณาดวย

การเอาแผนปฏิบัติการมาพิจารณาวา การจะตรวจสอบครั้งนี้จะตรวจสอบภารกิจและผลที่เกิดอะไรบาง 

โดยนําผลที่เกิดมาบรรจุลงมาในชองรายการตรวจแลวกําหนดเกณฑการตรวจ 
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      4.2  นําเอกสารบันทึกผลการตรวจไปปฏิบัติการตรวจ 2 ขั้นตอน ดังนี้ 

  4.2.1  ปฏิบัติการตรวจพูดคุย สอบถามกับผูรับผิดชอบเกี่ยวกับเรื่องที่จะตอง

ตรวจสอบเพื่อหาขอบกพรองและสรุปบันทึกผลการสอบถาม 

 4.2.2 ปฏิบัติการตรวจสอบบนงาน/ในแปลงเกษตรเพื่อสังเกตตรวจสอบหา

ขอบกพรอง 

     4.3  วินิจฉัยความสัมพันธระหวางผลการสัมภาษณและผลจากการสังเกตบนงานแลว

บันทึกสรุปผลขอบกพรองเนื่องมาจากแผนปฏิบัติการและเนื่องมาจากบุคคลผูรับผิดชอบ 

     4.4  ประเมินผลขอบกพรอง จําแนกรายการที่พบขอบกพรอง 

     4.5  กําหนดแนวทางแกไขขอบกพรอง 

สรุป 

  การตรวจสอบหาขอบกพรองเปนระบบการบริหารจัดการ ที่มุงมั่นทําเพื่อใหการขยาย

อาชีพบรรลุผลไดตามวิสัยทัศน แตที่สําคัญกระบวนการตรวจสอบนี้ ผูประกอบการขยายอาชีพตองพึง

คิดถึงอยูเสมอวา ระบบนี้เปนเครื่องมือการเรียนรู ดังนั้น การดําเนินการจริงจะตองนําไปเพื่อพัฒนา

แรงงานไมใชเพื่อการลงโทษ ดังนั้น ผูรวมงานควรจะไดรวมเรียนรู เขาถึงประโยชนของระบบ 

การตรวจสอบดวยกัน 
 

 

กิจกรรมที่ 19 

 ใหผูเรียนคิดทบทวนประสบการณของตนเอง แลวพิจารณาวาความรูจากเอกสารหมายเลข 22 

เรื่อง การตรวจสอบหาขอบกพรองการทํางานตามแผนปฏิบัติการ มีความจําเปนตอการขยายอาชีพใน

ระดับที่ตนเองทําหรือไม ถาไมจําเปน เพราะอะไร แลวเขียนบันทึกผลเก็บเอาไวทบทวน เมื่อผูเรียนมี

โอกาสขยายอาชีพของตนเอง 
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บทที่  8 

โครงการขยายอาชีพ 
ผลการเรียนรูที่คาดหวัง 

  ปฏิบัติการจัดทําแผนและโครงการขยายอาชีพได 
 

ขอบขายเนื้อหา 

เรื่อง การจัดทําโครงการขยายอาชีพ เพื่อนําเสนอแหลงทุน 

สื่อประกอบการเรียนรู 

1. เอกสารหมายเลข 25  ใบความรู เรื่อง เหตุผลของการทําโครงการขยายอาชีพ 

2. เอกสารหมายเลข 26  ใบความรู เรื่อง การเขียนโครงการขยายอาชีพ 
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เรื่องที่  1 การจัดทําโครงการขยายอาชีพเพื่อนําเสนอแหลงทุน 
 

ลักษณะบงชี้ความสําเร็จ

ของการเรียนรู 
กิจกรรม การวัดผล ประเมินผล สื่อการเรียน 

1. บอกความสัมพันธ

ระหวางแผนธุรกจิขยาย

อาชีพกับโครงการขยาย

อาชีพได 

2. รูโครงสรางการเขียน

โครงการ 

 

1. อานเอกสารหมายเลข 24 :  

ใบความรู เรื่อง เหตุผลของการ

ทําโครงการขยายอาชีพ 

2. อานเอกสารหมายเลข 25 :  

ใบความรู เรื่อง การเขียน

โครงการขยายอาชีพ 

3. ใหผูเรียนปฏิบัติการเขียน

เอกสารโครงการขยายอาชีพ

ของตนเอง 

4. ใหผูเรียนนําเอกสารโครงการ

ขยายอาชีพของตนเองไป

นําเสนอผูรู ผูเชี่ยวชาญใน

ทองถ่ินแลกเปลี่ยนเรียนรูหา

ขอบกพรอง จดุแข็งตาง ๆ แลว

ปฏิบัติการพัฒนาเอกสารแผน

ของตนเอง 

1.  ทดสอบความเขาใจ

ในการศึกษาใบ

ความรู 

2.  ตรวจสอบเอกสาร

โครงการขยายอาชีพ 

เอกสารหมายเลข 24 

ใบความรู เรื่อง เหตุผล

ของการทําโครงการ

ขยายอาชีพ 
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เอกสารหมายเลข 25  :  ใบความรู เรื่อง เหตุผลของการทําโครงการขยายอาชีพ 

 

  ในการเรียนรูที่ผานมาเปนเรื่องของการทําแผนธุรกิจตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่

ใหความสําคัญกับการใชเหตุผล การกําหนดทิศทางธุรกิจใหมีความพอดีและมีภูมิคุมกัน การกําหนด

แผนปฏิบัติการสรางความรอบรูและขับเคลื่อนแผนสูความสําเร็จอยางมีคุณธรรม ซึ่งเปนเรื่องภายในของ

ผูประกอบการขยายอาชีพเทานั้น แตการทําธุรกิจที่จะตองขยายตัวออกไปจําเปนตองใชทุนเพิ่มเติมหรือ

ตองไดรับความชวยเหลือจากภาครัฐหรือเอกชน การใหความชวยเหลือดังกลาวผูใหตองการทราบ

รายละเอียดการดําเนินงาน มีผลลัพธเปนอยางไร มีผลท่ีเกิดอะไรบาง และกระทบตอสังคมชุมชนอยางไร 

คุมคาที่จะใหการสนับสนุนหรือไม หรือมีโอกาสที่จะสรางกําไร นํารายไดมาคืนสถาบันทางการเงินได

หรือไม 

  ดังนั้น จึงมีความจําเปนที่จะตองมีความรู ความเขาใจในการเขียนโครงการขยายอาชีพ 

เพื่อนําเสนอขอรับความชวยเหลือหรือสรางความเช่ือม่ันใหกับแหลงทุน 
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เอกสารหมายเลข 26  :  ใบความรู เรื่อง การเขียนโครงการขยายอาชีพ 

 

  โครงการเปนเอกสารภาพรวมของแผนธุรกิจ เพื่อใชนําเสนอตอสังคมในการเผยแพร

ความคิด หรือใชนําเสนอเพ่ือขอความชวยเหลือ สนับสนุนเงินทุน ซึ่งประกอบดวยสาระที่แสดงใหเห็น

ความสําคัญและคุณคาของการดําเนินงาน ซ่ึงประกอบดวย 

1. ชื่อโครงการ 

2. เหตุผล หลักการ 

3. เปาประสงค 

4. วัตถุประสงค 

5. ผลไดของโครงการ 

6. วิธีดําเนินงาน 

7. งบประมาณดําเนินการ 

8. ผลดําเนินโครงการ 
 

การเขียนโครงการ 

  1.  การเขียนชื่อโครงการ 

 โดยทั่วไป มี 3 องคประกอบ คือ (1) ขอความบงบอกวาทําอะไร (2) ขอความวาเปน

ของใครและ(3) นําเสนอใคร 

“โครงการขยายอาชีพเกษตรอินทรีย ชุมชนบานคลองหาด นําเสนอขอการสนับสนุนจากทางอําเภอคลองหาด” 

  2.  การเขียน ความสําคัญและหลักการ 

 เปนสาระสวนที่บอกความสําคัญของการจดัทําโครงการและหลักการดําเนินการ ซ่ึงมี

โครงสรางการเขียน ดังนี้ 

2.1 โครงสรางการเขียนความสําคัญ การเขียนความสําคัญในการขยายอาชีพ ควรจะ

เปนสาระสําคัญในธุรกิจ ซึ่งประกอบดวย 

2.1.1 เขียนบงบอกสภาวะแวดลอมอาชีพ ไดแก 

(1) สภาพท่ีดิน สิ่งแวดลอมที่สงเสริมการดําเนินโครงการ 

(2) ผลิตผลอะไรที่เหมาะสมในการผลิต 

(3) ลักษณะคุณภาพผลผลิตที่ลูกคาตองการ 

(4) ลูกคาเปนใคร อยางไร 

(5) ขายใหกับใคร สวนแบงทางการตลาดเปนอยางไร 

(6) จะสามารถเขาไปยึดตลาดสวนแบงตลาดไดรอยละเทาไร 

 

 



146 

2.1.2 เขียนสรุปใหเห็นความสําคัญที่เกี่ยวของกับ 

(1)  การสรางงาน สรางรายไดใหกับชุมชน 

(2)  การมีสวนรวมสรางความพอเพียงดานตาง ๆ ใหกับชุมชน 

2.2 การเขียนหลักการ  เปนขอความตาง ๆ เพื่อบงบอกวา โครงการจะทําอะไร ใหใคร  

ทําแคไหน และทําอยางไร ดังนี ้

2.2.1  จะทําอะไร ใหใคร ดังตัวอยาง 

(1) มุงเนนผลิตผักผลไมระบบเกษตรอินทรีย ขายใหกับกลุมผูรักษา

สุขภาพ 

2.2.2  ทําอยางไรดังตัวอยาง 

(1) ใหความสําคัญกับการประยุกตระบบนิเวศธรรมชาติเขาสูระบบ

การเกษตร 

2.2.3  ทําที่ไหน ดังตัวอยาง 

(1)   การดําเนินงาน จะเริ่มตนที่แปลงเกษตรของผูทําแลวสงเสริมการเรียนรู

ขยายเครือขายการปลกูผักอินทรียออกไป   

2.3 ตัวอยางการเขียนเหตุผลและหลักการ 
 

เหตุผลและหลักการ 

                  การตัดสินใจดําเนินการจัดทําเกษตรอินทรีย มีเหตุผลมาจาก 

                  1.  สภาพที่ดินของหมูบานคลองหาด เปนที่ดินเปดปาใหม เพื่อทําพืชไรมาเพียง 5 ป เกษตรกร

ไมรูจักและไมเคยใชสารพิษฆาแมลงและปราบวัชพืชเขามาใชเปนพื้นที่สะอาดปราศจากสารพิษ 

                  2.  ถาหากดําเนินการผลิตพืชผัก ผลไมในระบบเกษตรอินทรีย จะทําใหผลิตผลที่ไดมา สะอาด

ไมมีสารพิษตกคาง 

                  3.  ผักผลไมที่ตลาดตองการ จะเปนผลผลิตที่ไรสารพิษ มีการเจริญเติบโตไปตามธรรมชาติ และ

รสชาติเปนไปตามสายพันธุ 

                  4.  ขณะนี้กลุมผูรักสุขภาพมีจํานวนมากขึ้น เนื่องมาจากการประชาสัมพันธความปลอดภัยของ

อาหาร ทําใหกลุมคนกลุมนี้สนใจซื้ออาหารไรสารพิษบริโภคมากขึ้นโดยลําดับ 

                        5.  มีผูคาอาหารสุขภาพเขามารับซื้อถึงไรนา จํานวนไมจํากัด เพื่อกระจายสินคาเขาสูรานคาอาหาร

สุขภาพ 

                  6.  ผลการศึกษาติดตามสวนแบงของตลาด อาหารสุขภาพพบวา ขณะนี้มีผักผลไมเขาสูตลาด 

เพียงรอยละ 0.25 ของพืชผักผลไมที่ปลูกในระบบเคมี เทานั้น 

                   จึงอาจสรุปไดวา สวนแบงของตลาดยังสูงมาก สามารถทําแลวขายได จะเปนโอกาสในการ

สรางงาน สรางรายไดใหกับคนในชุมชนบานคลองหาดไดพัฒนาเศรษฐกิจเขาสูความพอเพียงตามอัตภาพ

ของแตละครอบครัวที่เขารวมโครงการได 
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                   จากเหตุผลดังกลาว จึงอาจสรุปหลักการดําเนินงานไดดังนี้ 

                   1.  เปนการดําเนินงานที่มุงเนนการผลิตผัก ผลไมในระบบอินทรียขายใหกับกลุมผูรักษาสุขภาพ 

                   2.  การดําเนินงานใหความสําคัญกับการประยุกตระบบนิเวศธรรมชาติเขาสูระบบการเกษตร  

                   3.  การดําเนินงานจะเริ่มตนที่แปลงเกษตรของผูนําแลวสงเสริมการเรียนรูขยายเครือขาย 

การปลูกผักอินทรียออกไป 
 

  3.  การเขียนเปาหมายโครงการ 

 3.1  โครงสรางการเขียนเปาหมายโครงการ ประกอบดวย 

 

                                                  +                                                +        

 

3.2 การเขียนขอความเปาหมายโครงการ ควรพิจารณาส่ิงตอไป 

(1) ขอความบงช้ีวาทําอะไร ตองเปนเรื่องสําคัญ เปนหัวเรื่องหลักของโครงการ 

(2) ปริมาณงานที่ระบุตองมีขอความสามารถทําไดจริง 

(3) ระยะเวลาสําเรจ็ตองเหมาะสมกับปริมาณงาน และมีความเปนไปไดจริงที่จะทําสําเรจ็ 

3.3 ตัวอยางขอความเปาหมายโครงการ 

จัดตั้งครัวเรือนบานคลองหาดใหทําเกษตรอินทรียครอบครัวละ 2 ไร จํานวน 200 ครอบครัว  

ใหแลวเสร็จในเดือนพฤษภาคม 2552 
 

  4.  การเขียนวัตถุประสงคโครงการ 

เปนขอความที่ขยายภาพของเปาหมายโครงการใหมองเห็นภาระงานที่จะตองทําให

สําเร็จ โดยมีรายละเอียดการคิด การเขียน ดังนี้ 

4.1  วิเคราะหเปาหมาย กําหนดภาระงานที่ควรทําแลวทําใหเกิดความสําเร็จตาม

เปาหมายโครงการได เชน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขอความบงช้ีวา

ทําอะไร 

 

ปริมาณงาน 
บอกระยะเวลา 

สําเร็จ 

วิเคราะหเปาหมาย กําหนดภาระงานทีค่วรทํา 

จัดตั้งครัวเรือน 

เกษตรอนิทรีย 

200 ครอบครัว 

1.  ฝกอบรมศึกษาดูงาน 

2.  จัดการสนับสนุนการจัดตั้ง 

     ระบบเกษตรอินทรีย 

3.  ติดตามควบคุมการ 

     ดําเนินงาน 
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4.2  วิเคราะหภาระงาน กําหนดลักษณะบงชี้ความสําเร็จ ดังตัวอยางนี้ 

ภาระงานที่จะทํา ลักษณะบงชี้ความสําเร็จ 

1.  จัดฝกอบรม 

2.  จัดสนับสนุน 

3.  ติดตามและพัฒนา 

- สามารถเขาใจเห็นความสําคัญอาชีพเกษตรอินทรีย 

- สามารถดําเนินอาชีพเกษตรอินทรียได 

- อาชีพมีความเขมแข็ง 

   

4.3  เขียนวัตถุประสงคโครงการตามโครงสรางนี้ 

                                                                                                                                                     
 

 

                   เพื่อฝกอบรม                             เกษตรบานคลองหาด                                   สามารถเขาใจเห็น 

            ความสําคัญอาชีพ 

            เกษตรอินทรีย 

ตัวอยางวัตถุประสงคโครงการ 

1. เพื่อฝกอบรมเกษตรกรบานคลองหาดใหสามารถเขาใจเห็นความสําคัญอาชีพเกษตรอินทรียได 

2. เพื่อสนับสนุนเกษตรบานคลองหาดใหสามารถดําเนินการประกอบอาชีพเกษตรอินทรียได 

3. เพื่อติดตามพัฒนาใหเกษตรผูประกอบอาชีพเกษตรอินทรีย มีความเขมแข็งในอาชีพได 
 

5.  การเขียนผลไดของโครงการ 

การเขียนผลไดของโครงการเปนการเขียนสิ่งที่จะเกิดขึ้นอันเนื่องมาจากโครงการ

อยางมีเหตุมีผล ดวยการนําวัตถุประสงคโครงการมาวิเคราะหกําหนดผลไดที่ควรจะเกิดตามตัวอยาง

วัตถุประสงคที่ 1 

 

 

      1.  ฝกอบรมเกษตร            1.  มีผูผานการฝกอบรม 60 คน 

      2.  เขาใจและเห็นความสําคัญของเกษตรอินทรีย         2.1  บอกวิธีการพัฒนาคุณภาพดินได 

                             2.2 บอกวิธีการเพาะปลูกพืชในระบบ 

            เกษตรอินทรียได 

               2.3 บอกวิธีการอารักขาพืชในระบบ 

           เกษตรอินทรียได 

   

 

 

ทําอะไร ใหใคร เปนอยางไร 

ขอความในวตัถุประสงค ผลไดที่ควรจะเกิด 
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  6.  การเขียนวิธีดําเนินงาน 

  เปนการเขียนเรียงลําดับในแตละจุดประสงค โดยมีขั้นตอนการเขียนดังนี้ 

  6.1  ยกขอความ วัตถุประสงคและผลไดโครงการมาเปนตัวตั้ง 

  6.2  ดําเนินการวิเคราะหผลไดแตละตัวเพื่อกําหนด กิจกรรม/ขั้นตอนวิธีการดําเนินงานที่

เกิดผลได 

  6.3  ระบุเกณฑชี้วัดความสําเร็จของงาน 

  6.4  กําหนดระยะเวลาดําเนินงานที่เปนจริง 

ตัวอยางการเขยีนวธิีดําเนินงาน 

6.  วิธีดําเนินงาน 

               6.1  วิธีดําเนินงานตามจุดประสงคที่ 1  :  เพื่อฝกอบรมเกษตรบานคลองหาดใหสามารถเขาใจเห็น 

                                                                               ความสําคัญอาชีพเกษตรอินทรีย 

ผลได กิจกรรม/ขั้นตอนวธิดีําเนนิงาน 
เกณฑชี้วัดความสําเร็จ

ของงาน (KPI) 
ระยะเวลา 

1. มีผูผานการอบรม 

60 คน 

1. ประชาคมหมูบานชี้แจงรับสมัคร

ผูสนใจเขารวมโครงการ 

100% ประชาคม 2 ครั้ง 

2. ผูเขาอบรมมี

ความรู ความ

เขาใจ 

2.1 การพัฒนาดิน 

2.2 การเพาะปลูก 

2.3 การอารักขา

พืช 

1. จัดสัมมนาใหมองเห็นภาพรวมของ

เกษตรอนิทรีย 

2. ศึกษาดูงานที่ไรทนเหนื่อย 

    2.1  ศึกษา สังเกตคุณภาพดนิ 

    2.2  ศึกษา สังเกตวิธีการเพาะปลูก 

    2.3  ศึกษา สังเกตวิธีการอารกัขาพืช 

3. เปดเวทีสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรูกับ

บุคลากรของไรทนเหนื่อย 

4. สรุปผลการศึกษาสังเกตและการ

สัมมนา 

80% ของผูเขารับการ

อบรมบอกวิธีการ

พัฒนาดินได 

80% ของผูเขารับการ

อบรม บอกวิธีการ

เพาะปลูกเกษตร

อินทรียได 

80% ของผูเขารวม

อบรม บอกวิธีการ

อารักขาพืชได 

2 วัน 

3.  เห็นความสําคัญ

อาชีพเกษตร

อินทรีย 

3. ทบทวนสภาพเปนจริงของตนเองกับ

ประสบการณที่ไดรับมา แลวรวมกัน

หาแนวทางของตนเอง 

80% ของผูเขารับการ

อบรมเห็นความสําคัญ

ของอาชีพเกษตร

อินทรีย 

2 วัน 
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7.  การเขียนงบประมาณดําเนินการ 

  เปนการนํากิจกรรม/ขัน้ตอนดําเนินการมาวิเคราะหรายละเอียดของรายจาย แลวบรรจุใน

โครงการ ดังตัวอยาง 

ตัวอยางการเขียนรายละเอียดงบประมาณ 

7.  งบประมาณดําเนินการ 

              รวมงบประมาณดําเนินการทั้งส้ิน    108,000  บาท 

               มีรายละเอียดการจาย ดังนี้ 

รายการจาย รายละเอียดการจาย งบประมาณ 

** การพัฒนาดิน คาจางไถบุกเบิก 120 ไร × 500 บาท 

คาจางไถแปร    120 ไร × 300 บาท 

คาเมล็ดพันธุปุยพืชสด 120 ไร ×	5 กก.× 20 บาท 

60,000 บาท 

36,000 บาท 

12,000 บาท 

 
 

8.  การเขียนผลดําเนินโครงการ 

  เปนการนําผลไดมา คิดวิเคราะหวา ถาการดําเนินงานเกิดผลไดตามที่กําหนด จะมีผลที่

เกิดอะไรบาง และมีผลกระทบอยางไรที่ทําใหมองเห็นคุณคาของโครงการ ดังตัวอยางตอไปนี้ 

8.  ผลดําเนินโครงการ 

                  หากการดําเนินการเกิดผลไดดังที่กําหนดไว จะมีผลที่เกิดตามมาและผลกระทบ ดังนี้ 

ผลได Output ผลที่เกดิ Effect ผลกระทบ Impact 

1. มีผูผานการอบรม 60 คน 1. โครงสรางความรูเกษตรเปล่ียน 1. เกิดชุมชนแหงการเรียนรูเกษตร

อินทรีย 

2. ผูอบรมมีความรูความ

เขาใจเกษตรอินทรีย 

2. ความคดิของเกษตรกรเห็น

ความสําคัญกับการประยกุตใช

ปจจัยภายในใหมีคณุคาสูงขึน้ 

2. การลดรายจายของชุมชน 

3. ผูเขาอบรมเห็น

ความสําคัญ 

อาชีพเกษตรอินทรีย 

3. มีการประกอบการอาชีพเกษตร

อินทรียขึ้นในชุมชนบานคลอง

หาดแบบขนานใหญ 

3. ระบบเศรษฐกจิยกระดับเขาสูความ

อยูดีมีสุข 
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กิจกรรมที่ 19 

 1.  ใหผูเรียนเขียนโครงการขยายอาชีพ โดยอาจเปนอาชีพของตนเองที่ประกอบการอยู หรืออาชีพ

ที่มีความสนใจ โดยโครงการมีสวนประกอบ  

(1) ชื่อโครงการ 

(2) เหตุผล หลักการ 

(3) เปาประสงค 

(4) วัตถุประสงค 

(5) ผลไดของโครงการ 

(6) วิธีดําเนินงาน 

(7) งบประมาณดําเนินงาน 

(8) ผลดําเนินโครงการ 

2.  ใหผูเรียนนําเอกสารโครงการขยายอาชีพของตนเองไปนําเสนอผูรู ผูเชี่ยวชาญ ในทองถิ่น

แลกเปลี่ยนเรียนรูหาขอบกพรอง จุดแข็งตาง ๆ แลวปฏิบัติการพัฒนาเอกสารของตนเอง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



152 

คณะผูจัดทํา 

ที่ปรึกษา 

1. นายประเสริฐ บุญเรือง เลขาธิการ กศน. 

2. ดร.ชัยยศ  อิ่มสุวรรณ รองเลขาธิการ กศน. 

3. นายวัชรินทร  จําป                             รองเลขาธิการ กศน. 

4. ดร.ทองอยู แกวไทรฮะ ที่ปรึกษาดานการพัฒนาหลักสูตร กศน. 

5. นางรักขณา ตัณฑวุฑโฒ ผูอํานวยการกลุมพัฒนาการศกึษานอกโรงเรยีน 

ผูเขียนและเรียบเรียง 

1.  นายอุทัย หนูแดง ขาราชการบํานาญ 

ผูบรรณาธิการ และพัฒนาปรับปรุง 

1.  นายพิชิต แสงลอย ผูอํานวยการ กศน. อําเภอนครชัยศรี  

    จังหวัดนครปฐม 

2. นางดุษฎ ี ศรีวัฒนาโรทัย กลุมพัฒนาการศึกษานอกโรงเรียน 

3. นางพรทิพย เข็มทอง กลุมพัฒนาการศึกษานอกโรงเรียน 

4. นางสาวเยาวรัตน คําตรง กลุมพัฒนาการศึกษานอกโรงเรียน 

คณะทํางาน 

1.  นายสุรพงษ มั่นมะโน กลุมพัฒนาการศึกษานอกโรงเรียน 

2.  นายศุภโชค ศรีรัตนศิลป กลุมพัฒนาการศึกษานอกโรงเรียน 

3. นางสาววรรณพร ปทมานนท กลุมพัฒนาการศึกษานอกโรงเรียน 

4. นางสาวศริญญา กุลประดษิฐ  กลุมพัฒนาการศึกษานอกโรงเรียน 

5.  นางสาวเพชรินทร เหลืองจิตวัฒนา  กลุมพัฒนาการศึกษานอกโรงเรียน 

 

ผู้พฒันาและปรับปรุงครั�งที�  �  (วนัที�  � - ��  พฤศจกิายน  ����) 

1.  นางอัญชลี  ธรรมวิธีกุล  

2.  นางดุษฎ ี  ศรีวัฒนาโรทัย 

3.  นายสุธี  วรประดษิฐ 

4.  นางสาวกฤษณา  โสภ ี

5.  นายสุภาพ  เมืองนอย 

6.  นางสาวทิพวรรณ  วงคเรือน 



153 

ผูพิมพตนฉบบั 

1. นางสาวปยวด ี คะเนสม กลุมพัฒนาการศึกษานอกโรงเรียน 

2. นางสาวชาลินี ธรรมธิษา กลุมพัฒนาการศึกษานอกโรงเรียน 

3. นางสาวเพชรินทร เหลืองจิตวัฒนา กลุมพัฒนาการศึกษานอกโรงเรียน 

ผูออกแบบปก 

 นายศุภโชค           ศรีรัตนศิลป    กลุมพัฒนาการศึกษานอกโรงเรียน 
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คณะผูปรบัปรุงขอมูลเกี่ยวกบัสถาบนัพระมหากษตัริย ป พ.ศ. 2560 
 
ที่ปรึกษา 
1.  นายสุรพงษ จําจด เลขาธิการ กศน. 
2.  นายประเสริฐ  หอมด ี ผูตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
  ปฏิบัติหนาทีร่องเลขาธิการ กศน. 
3.  นางตรีนุช  สุขสุเดช ผูอํานวยการกลุมพัฒนาการศึกษานอกระบบ 
  และการศกึษาตามอัธยาศัย 
 
ผูปรบัปรุงขอมูล  
นางเยาวรัตน  ปนมณีวงศ  กลุมพฒันาการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
 
คณะทํางาน 
1.  นายสุรพงษ  มั่นมะโน กลุมพฒันาการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
2.  นายศุภโชค ศรีรัตนศิลป กลุมพฒันาการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
3.  นางสาวเบ็ญจวรรณ อําไพศรี กลุมพฒันาการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
4.  นางเยาวรัตน ปนมณีวงศ กลุมพฒันาการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
5.  นางสาวสุลาง เพ็ชรสวาง กลุมพฒันาการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
6.  นางสาวทิพวรรณ วงคเรือน กลุมพฒันาการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
7.  นางสาวนภาพร อมรเดชาวัฒน กลุมพฒันาการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
8.  นางสาวชมพูนท สังขพิชัย กลุมพฒันาการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 






